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Tôt le matin,
dans un camp pour plus de
5000  personnes déplacées,

dans une église à Wau,
au Soudan du Sud :

un enfant se réveille, se
couvrant la tête avec

une couverture.
La plupart des familles ici ont
été déplacées par la violence

au début de 2017.
Caritas Soudan du Sud
soutient les personnes

déplacées, alors que dans
le même temps,

les agents pastoraux  ont
participé à un effort

de médiation coordonné
par le Conseil des Eglises du

Soudan du Sud,
qui comprend l'Église
catholique romaine.
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Par la grâce de Dieu et avec votre soutien aux différents niveaux de
Caritas en Afrique, nous avons pu atteindre certains de nos objectifs.
Mais le chemin à parcourir est encore long, car les étapes de mise à
jour de notre cadre stratégique et des actions prévues au-delà de 2018
sont de véritables défis à relever.

Nous comptons donc sur votre disponibilité et votre solidarité pour
cheminer avec Caritas Africa, en communion et dans le cadre de la

coopération fraternelle, pour construire un
réseau Caritas fort au service des Pauvres dans
notre Région.

Plein d'espérance chrétienne « qui ne déçoit
pas » (Rm 5, 5), nous vous encourageons tous
à être pleinement engagés à travailler en tant
que Caritas en Afrique à temps et à contre-
temps, car « le ciel aide ceux qui s'aident
eux-mêmes. »

Que Dieu vous bénisse et qu’Il bénisse aussi votre générosité et votre
amour.

Merci !

+ Gabriel Justice Yaw ANOKYE
Archevêque de Kumasi
Président de Caritas Africa

« Le ciel aide ceux qui s'aident eux-mêmes. »
« Louez l'Eternel, vous toutes les nations,

Célébrez-le, vous tous les peuples!
Car sa bonté pour nous est grande,

Et sa fidélité dure à toujours. »

Nous souhaitons ajouter notre voix à celle du Roi
David en exprimant notre sincère gratitude à Dieu
pour avoir guidé le travail de Caritas Africa au cours
de l'année 2017. L'Esprit de Dieu a inspiré les
initiatives et les événements au cours des 12 derniers
mois. Nous sommes reconnaissants à son Saint Nom.

Dieu est Esprit. Il a donc utilisé nos mains, notre
tête et notre cœur pour exécuter chaque initiative programmée et
poursuivre notre plan d'action global pour 2017 avec succès jusqu'à la
fin de l'année. C'est pourquoi nous vous remercions tous au Secrétariat
Général de Caritas Internationalis, au sein des organisations Caritas
Sœurs, les membres de la Commission Régionale de Caritas Africa, le
Secrétariat Régional de Caritas Africa et le personnel technique, les
experts, les consultants, etc., pour votre service en tant qu’humbles
instruments dans la main de Dieu pour le travail de Caritas en Afrique.
Que Dieu vous récompense et vous récompense tous une centaine de
fois.

“Plein d’espérance chrétienne
« qui de déçoit pas » (Rm 5,5),
nous vous encourageons tous

à être pleinement engagés
à travailler en tant que

Caritas en Afrique à temps
et à contretemps.

“
S.E. Mgr Gabriel Justice Yaw Anokye,

Archevêque de Kumasi, Ghana.
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Ce rapport d'activités présente les
réalisations du Secrétariat exécutif
régional de Caritas Africa au cours

de l'année 2017.

Le point culminant de l'année a été la
tenue de la 2e rencontre des évêques
d'Afrique sur «L'organisation du service
de la charité en Afri-
que: le rôle des évê-
ques». Cela a été
rendu possible grâce
à l'engagement des

évêques de la Région Afrique ainsi qu’au soutien financier
et technique reçu du Gouvernement de la République du
Sénégal, des membres Caritas soeurs du Nord et des
membres Caritas de la région Afrique, dont la mobili-
sation en termes de prise en charge de frais de voyage a
été remarquable pour certains de leurs délégués.

La 2ème rencontre des partenaires de Caritas Africa à la
fin de la réunion des évêques a également été un grand
moment pour l'appropriation des progrès réalisés par Caritas Africa au cours
de la période 2016-2017 et pour discuter des questions et défis à relever en
2018-2019.

L'évaluation prospective de la phase 2 du programme A2P-DIRO a soulevé
des questions qui ont conduit Caritas Africa à réfléchir sur la nécessité de se
doter d'une stratégie régionale cohérente et inclusive pour le développement

institutionnel et le renforcement des capacités (DIRC) afin de concrétiser les
engagements de la réunion de Kigali (juillet 2016) en ce qui concerne
l'harmonisation des approches et des outils pour le renforcement des capacités
et la facilitation de la coordination des initiatives IDCS en Afrique pour
améliorer l'impact des interventions menées par les différents acteurs impliqués.

En conséquence, Caritas Africa s'engage, à partir de janvier 2018, dans un
exercice participatif pour développer sa Stratégie régionale DIRC et, par

conséquent, réviser son Cadre stratégique global pour
2019-2023, ainsi que son plan de mobilisation des
ressources, nécessaire à sa mise en œuvre, qui devra être
soumis à l'approbation de l'Assemblée régionale de
Caritas Africa en mai 2019.

Cet exercice qui se poursuivra tout au long de l'année
2018, impliquera des moments de consultation, de
concertation et de négociation avec les différentes parties
prenantes. Cela nécessitera une certaine disponibilité de
ressources (humaines, financières et matérielles). Caritas
Africa compte sur la solidarité du Réseau Caritas et de la
CIDSE dans la mesure où le travail qui nous attend est
la suite d'un voyage que nous avons commencé

ensemble, en communion, à construire, sous la direction des Evêques, un
réseau Caritas fort et dynamique au service des pauvres, dans notre Région.

Albert Mashika
Secrétaire exécutif
Caritas Africa

Albert Mashika,
Secrétaire exécutif, Caritas Africa.

Le point culminant
de l’année a été  la tenue

de la 2e rencontre des
évêques d’Afrique sur

« L’organisation du service
de la charité en Afrique:

le rôle des évêques. »

“
“

Construire un réseau Caritas fort
et dynamique au service des pauvres
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La première orientation stratégique de Caritas Africa requiert l'organisation régionale
de défendre l'identité ecclésiale de Caritas.

Le Président de Caritas Africa a participé à la Conférence,
organisée par le dicastère pour la Service du Développement
humain intégral à l'occasion du 50e anniversaire de l'encyclique
Populorum Progressio, et qui eut lieu à Rome du 2 au 4 avril 2017.
L'objectif de la Conférence, intitulé : « Perspectives de service
au développement humain intégral : 50 ans depuis Populorum
Progressio », consistait à étudier les perspectives théologiques, anthro-pologiques et
pastorales de l'encyclique, notamment en ce qui concerne le travail de ceux qui sont
engagés en faveur de la promotion de la personne, et de formuler des lignes directrices
pour l'activité du nouveau
dicastère.

Le Président, trois membres de la
Commission régionale de Caritas
Africa et le Secrétaire exécutif de
la Caritas régionale ont participé
à plusieurs réunions de Caritas
Internationalis, à savoir: les réu-
nions du Bureau exécutif (l’évê-
que Président) et les réunions du
Conseil représentatif de CI (tous)
tenues à Rome en mai et
novembre 2017.

Les réunions de l'équipe des Se-
crétariats de Caritas Internatio-
nalis ont eu lieu à Rome, en mai 2017, et à Saly, au Sénégal, en septembre 2017. Ces
réunions offrent l'occasion à l'équipe de direction de CI de rencontrer les
coordonnateurs régionaux et de discuter avec eux des meilleurs moyens de faire
avancer l'agenda de CI.

L’identité ecclésiale de Caritas
La Commission régionale de Caritas Africa s'est réunie deux fois au cours de
l'année: à Antananarivo, Madagascar, en mars et à Pretoria, Afrique du Sud, en
octobre. La Commission régionale a créé un Comité spécial chargé d'actualiser
les statuts de Caritas Africa à la lumière des directives du Secrétariat général de

CI pour tous les secrétariats régionaux. Ce fut aussi
l'occasion de visiter les projets locaux de Caritas sur le terrain
et d'exprimer la solidarité de Caritas Africa à ceux qui
souffrent à la base.

Caritas Africa a participé activement aux réunions du groupe
de travail sur l'identité ecclésiale de Caritas Internationalis. Ce groupe de travail a
produit un projet de brochure intitulé « Servir par Amour » qui servira de guide à
tous ceux qui sont engagés dans la Caritas à tous les niveaux. Le livret une fois

approuvé sera publié au profit de
tous.

En outre, la brochure susmen-
tionnée servira d'outil utile dans
le cadre des sessions d’immersion
pour les Evêques Présidents nou-
vellement nommés, les secrétaires
exécutifs/Directeurs nationaux et
les membres du personnel de
Caritas, ainsi que pour diverses
parties prenantes de Caritas.

Les activités et les défis de Caritas
étaient à l'ordre du jour de la
réunion du Comité permanent de
l'ACEAC qui s'est tenue à Buka-

vu, République Démocratique du Congo en janvier 2017. L’objectif était de faire en
sorte que la hiérarchie de l'Eglise soit informée du travail, des défis et des enjeux de
Caritas en Afrique et d’encourager les évêques à participer à la rencontre des évêques
en septembre à Dakar.

Caritas Africa
1ère Orientation stratégique
Préserver l’identité ecclésiale

de Caritas

Les membres de la Commission régionale de Caritas Africa rencontrant des représentants de
Caritas Afrique du Sud ainsi que de jeunes séminaristes sud-africains à Pretoria, en Afrique du Sud.
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Pour marquer le 5ème anniversaire de la Déclaration des évêques de Kinshasa, Caritas
Africa a organisé la deuxième rencontre des évêques à Dakar, au Sénégal du 18 au
20 septembre 2017. Le thème de cette rencontre était: « Organiser le service de la
charité: le rôle des évêques. » Cet événement a attiré beaucoup de monde et a vu la
présence de 5 cardinaux, 20 archevêques, 42 évêques, des partenaires de Caritas, des
secrétaires généraux et des directeurs nationaux ainsi que des invités de toutes les
ré-gions de la Confédération de CI. Il y avait un total de 165 participants et 43 des
46 membres de Caritas en Afri-que étaient présents.

Retenant la pensée du pape Fran-
çois dans l'avion qui l'a ramené de
Colombie, le 10 septembre 2017,
selon lequel l'Afrique n'est pas une
terre à exploiter mais un ami à
aimer, à aider à grandir, les évêques
se sont engagés à:

- « se tenir aux côtés des commu-
nautés et des individus, dont les
ressources et les moyens de
subsistance, que leur donne
Dieu, y compris leurs terres, sont menacés d'exploitation par des intérêts internes
et externes;

- accorder une plus grande attention aux problèmes migratoires et aux réfugiés, aux
conséquences des crises politiques et des catastrophes naturelles et, le cas échéant,
à travailler de manière proactive en amont afin de mieux contribuer à l'éradication
des causes de la pauvreté sur un continent qui est riche de ses populations, en
particulier des jeunes, de ses cultures et de ses ressources naturelles;

- s'impliquer dans la préparation et la participation au prochain Synode des jeunes
qui sont la richesse de l'église et de la nation et faire tout leur possible pour qu'ils
se sentent chez eux dans l'église;

- créer avec leurs partenaires des opportunités pour ces jeunes de contribuer à leur
formation intégrale et à leur croissance chrétienne et citoyenne;

- renforcer la participation des femmes et rendre visible leur contribution au
développement de nos familles et de nos communautés;

- encourager les dirigeants responsables et les élites qui servent le bien commun et
dénoncent constamment ceux qui sont corrompus et qui maintiennent l'appauvris-
sement des masses comme une stratégie pour le maintien ou la conquête du pouvoir;

- adapter progressivement leurs structures socio-pastorales à celles de la nouvelle
dicastie pour promouvoir le développement humain intégral, selon les contextes
de nos églises particulières;

- contribuer à l'amélioration de la gouvernance dans leurs œuvres socio-caritatives,
en adoptant des textes constitutifs appropriés et en nommant des personnes
compétentes et appropriées;

- intégrer dans la formation religieuse et sacerdotale les systèmes de l'enseignement
social de l'église et le minimum des principes de gestion transparente de la propriété
de l'église appartenant aux pauvres;

- développer une véritable synergie d'action au niveau du continent, des sous-
régions (zones), des conférences épiscopales et des diocèses en vue d'une
communion ecclésiale productive au service d'une promotion humaine inté-grale;

- renforcer la solidarité fraternelle
avec les églises soeurs, la colla-
boration interconfessionnelle et
la coopération avec les organi-
sations de la société civile pour la
consolidation de la paix et le
développement dans nos régions,
tout en respectant notre identité
catholique et en nous évitant
d'être guidé par idéologies con-
temporaines. »

Cette rencontre a eu lieu grâce à un appui décisif du Gouvernement du Sénégal, des
Evêques du Sénégal, du Secrétariat général de Caritas Imternational, des Caritas sœurs
d’Europe, d’Asie et de l’Amérique du Nord et des Caritas de la Région Africa.

Caritas Africa a invité des représentants du SCEAM et des congrégations religieuses
à assister à la réunion épiscopale de Dakar, au Sénégal, en septembre 2017 pour
partager leurs expériences dans le travail de la charité et pour façonner la manière
d'améliorer la collaboration pastorale et synergie pour un impact durable de ce travail.
Le SCEAM a été invité à participer à l'Assemblée des parties prenantes du programme
A2P-DIRO prévue en novembre à Cotonou, au Bénin, mais la réunion a été reportée
en janvier-février 2018.

Au niveau des pays, les organisations membres de Caritas Africa collabore
étroitement avec d'autres structures socio-pastorales de l'église comme Justice et
Paix, l'éducation, la santé, ... les commissions.

Les participants à la deuxième rencontre des évêques à Dakar, Sénégal - 18-20 septembre 2017.
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Le développement institutionnel et
le renforcement des capacités

La deuxième orientation stratégique requiert Caritas Africa de consolider le
développement institutionnel et le renforcement des capacités de ses organisations
membres en collaboration et avec le soutien de Caritas Internationalis.

Le Groupe de référence mis sur pieds par Caritas Africa pour
le Développement institutionnel et le Renforcement des
capacités de Caritas Africa et les Normes de Gestion de Caritas
Internationalis (CA DIRC & NGCI), depuis le 2016 juillet a
été actif en 2017 et une stratégie régionale de DIRC a été élaborée. Toutefois, dans le
cadre de l'évaluation prospective du programme A2P-DIRO, il a également été estimé
nécessaire de développer une stratégie régionale de DIRC et de mettre à jour de manière
participative le cadre stratégique global pour 2019-2023 de Caritas Africa. Il a été suggéré
d'embaucher un consultant pour soutenir Caritas Africa dans ce processus.

Le Coordonnateur régional de Caritas Africa ainsi que le Président du GR de CA -
DIRC & NGCI (Directeur national de Caritas Ghana) et un membre (Chargée de
Renforcement des Capacités de Caritas Nigeria) de ce Groupe ont également participé

aux réunions du Comité DIRC et du groupe de travail
Normes de Gestion de CI pour partager l'expérience et le
travail de Caritas Africa dans ce domaine en termes de
processus, de résultats, de stratégies futures et de la façon
de poursuivre le processus d'apprentissage en Afrique à l'aide
de Baobab, pour alimenter les réflexions sur les documents
à produire par le Département DIRC de CI, en vue de
formations, etc.

Des discussions ont également eu lieu avec plusieurs organisations Caritas soeurs sur la
meilleure façon de développer et de soutenir les initiatives DIRC selon les résultats de
la réunion de Kigali en juillet 2016 qui a identifié les points suivants: harmonisation des
approches et des outils, facilitation de la coordination des initiatives de renforcement
des capacités dans la région, auto-évaluation selon les normes de gestion de CI;
élaboration d'un plan d'amélioration; et mobilisation des partenaires pour soutenir la
mise en œuvre des plans d'amélioration des organisations membres ciblées de Caritas.

Des représentants de Caritas Africa ont participé à des sessions de formation
organisées par Caritas Internationalis à Bucarest, en Roumanie, pour les coor-
donnateurs, et à Vienne, en Autriche, pour les évaluateurs régionaux.

En outre, le Coordonnateur de Caritas de la zone IMBISA a participé aux réunions
du Comité de Révision de Caritas Internationalis et sept délégués de Caritas Africa
ont été invités par l'équipe des normes de gestion de CI à participer à un atelier
d'évaluation de ces Normes à Singapour.

Caritas Africa
2ème Orientation stratégique
Consolider le développement

institutionnel et le renforcement
des capacités

Les participants à l’atelier sur le Renforcement des Capacités - Nairobi, Kenya.
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La mise en œuvre des normes de gestion de CI en Afrique est en cours. Afin
d'accélérer la mise en œuvre, le soutien par les pairs et l'apprentissage par les pairs
sont encouragés à faciliter le renforcement des capacités.

Les membres Caritas suivants sont activement engagés dans l'accompagnement entre pairs:
OCADES Caritas Burkina et Caritas Sénégal soutenant respectivement Caritas Guinée et
Caritas Gambie & Caritas Guinée Bissau; Caritas RD Congo soutenant Caritas Cameroun
en décembre 2017 pour le développement de son plan stratégique, et Caritas Congo
soutenant Caritas Afrique centrale dans le cadre du projet DIRC.

Les évaluateurs régionaux formés ont facilité les consultations sur les NG de CI pour
les directeurs nationaux à Dakar, au Sénégal, afin d’obtenir leur avis sur la mise en
œuvre des Normes de Gestion de CI en Afrique.

A la fin du 2017, la situation est la suivante dans la région Afrique :
- Il y a 38 coordonnateurs et 41 évaluateurs, qui ont été formés aux normes de

gestion de CI;
- 24 organisations membres ont signé les codes de conduite et de déontologie de CI;
- 5 organisations membres ont fait valider leur rapport d'auto-évaluation par le

Comité d'évaluation de CI;
- 12 organisations membres ont soumis à CI des rapports d'auto-évaluation

incomplets;
- 26 organisations membres ont l'intention de soumettre leurs rapports d'auto-

évaluation d'ici la fin de 2018.

Il y a eu aussi, au cours de l'année, des discussions entre Caritas Africa et divers
partenaires pour soutenir concrètement les organisations membres en Afrique,
en particulier celles qui sont dans le besoin et dans des situations fragiles sur le
plan de l’organisation.

En collaboration avec le Bureau de Catholic Relief Services au Sénégal, Caritas
Sénégal et Caritas Africa ont uni leurs forces pour soutenir Caritas Gambie à
travers un diagnostic participatif menant à son plan d'amélioration.

Par l'intermédiaire de Caritas Africa, Caritas Norvège a soutenu un projet visant à
renforcer les capacités de Caritas Niger. Ainsi, CaDEV Niger a pu réunir plus de
80 participants, comprenant des membres du personnel du CaDEV Niger, des
volontaires du Comité de Solidarité et de Développement et d'agents pastoraux de
l'église catholique pour discuter des conclusions de l'évaluation de l'ancien plan
stratégique, des enseignements tirés et des recommandations, s'approprier le
nouveau plan stratégique (2017-2021) et modifier les formulaires et les documents
imprimés élaborés lors de la réunion des agents techniques. Le gestionnaire
administratif et financier et les comptables se sont rencontrés pendant deux jours
pour échanger sur les normes de gestion de Caritas Internationalis (CI) afin de les
approprier. Des agents techniques du Bureau national et des deux bureaux
diocésains ont pu se réunir pour la première fois pour exprimer/partager leurs
points de vue et leurs expériences pratiques sur les projets et la gestion des
programmes.

Avec le soutien financier du Secours Catholique-Caritas France, de Caritas
Espagne, de Caritas Norvège, de CAFOD et du soutien technique du département
Développement Institutionnel et Renforcement des Capacités (DIRC) de CI,
Caritas Africa a lancé un projet pilote de renforcement des capacités (2017-2018)
pour trois membres Caritas de la zone IMBISA, à savoir: Caritas Afrique du Sud,
Caritas Namibie et Caritas Swaziland avec la participation de Caritas Lesotho en
tant que coordinatrice de la zone.

L'objectif spécifique du projet pour ces trois pays est de créer un environnement
propice à la mise en place d'un réseau Caritas d'apprentissage, de renforcement
et de durabilité, dans les pays visés.

Les participants à la rencontre des Caritas de la Zone AMECEA
à Nairobi sur la révision des Normes de Gestion de CI.
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Un atelier a eu lieu en juin, à Pretoria, en Afrique du Sud, au centre de spiritualité Padre
Pio pour les participants de la Namibie (3), du Swaziland (2) et de l'Afrique du Sud (27).

Le parcours d'apprentissage de l'atelier, qui s'est déroulé à Pretoria, était le suivant:

En conclusion, les participants ont reconnu que « la personne humaine est au centre
de toutes les activités de Caritas ».  Comme la « caresse de la Mère Eglise à ses enfants,
sa tendresse et sa proximité (Pape François), Caritas par la compassion, l'amour
inconditionnel et l'engagement de soi, signifie la dignité de la personne humaine créée
à l'image et à la ressemblance de Dieu. Leur travail pour la charité est inséparable de
la promotion de la justice, de l'équité, de la solidarité et du respect pour tous. Ils ont
partagé la conviction que «l'option préférentielle pour les pauvres que nous sommes

appelés à servir, à
accompagner et à
défendre (Pape
François) n'est pas
un choix, mais une
obligation spiritu-
elle et morale. Nous
croyons que la
rencontre avec les
pauvres représen-
te un appel à la
conversion per-
sonnelle pour
chacun de nous et
pour tous les fidè-
les, menant à la construction d'une société inclusive, où chaque membre contribue
au bien-être de tous. Nous reconnaissons la nécessité de nous laisser évangéliser par
les pauvres, leur expérience du Christ souffrant (cf. Evangelii Gaudium), leur humilité
et leur générosité.

Les représentants de la zone IMBISA participant au Projet pilote sur le
Renforcement des capacités en juin 2017, à Pretoria, Afrique du Sud.

Le Pape rencontrant les pauvres et les sans-abris.
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L’AMOUR DU CHRIST NOUS ÉTREINT (2COR 5,14)
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Les participants ont apprécié la capacité des pauvres à être les protagonistes de leur
propre développement et ils cherchent à créer les conditions pour leur pleine
implication et participation dans tout ce qu'ils feront.

Le Secours Catholique-Caritas France, 14 organisations membres nationales de
Caritas Africa et le Secrétariat Régional de Caritas Africa ont uni leurs forces pour
s'engager dans une évaluation prospective et dans des discussions pour développer
la Phase 3 du Programme A2P-DIRO, qui doit être transféré à Caritas Africa pour
sa mise en œuvre.

Ainsi, les directeurs nationaux concernés de Caritas se sont réunis à Dakar en avril
2017, tandis que le comité de pilotage s'est réuni en septembre 2017, toujours à
Dakar, pour analyser et s'approprier les principales conclusions d'une évaluation
prospective du programme, menée par un consultant indépendant.

Les visites de sensibilisation se sont révélées être des outils très utiles pour renforcer
les capacités des membres des Caritas nationales en fournissant des exemples
concrets de bonnes pratiques à leurs dirigeants et personnels respectifs. Ainsi, en
septembre 2017, après la réunion des évêques à Dakar, deux évêques et le directeur
national de Caritas Cameroun ont visité Caritas Sénégal pour apprendre de
l'expérience de cette dernière.

Un membre du personnel de Caritas Africa (le comptable) a visité, en mai, Caritas Niger
avec une attention particulière sur les aspects financiers de la gestion de projets multi-pays.

En septembre 2017, dans le cadre du projet pilote mentionné ci-dessus, la direction
de Caritas Guinée a visité Caritas Burkina Faso,  en portant une attention particulière
aux objectifs suivants:
1. apprendre des expériences, des stratégies et des contraintes dans la gestion d'une

grande Caritas nationale, tel que l’OCADES-Caritas Burkina;
2.  travailler sur des stratégies de mobilisation et de gestion des ressources pour une

Caritas nationale, y compris des techniques de conception et de gestion de
programmes et projets de toutes sortes, en mettant l'accent sur le système de suivi
et d’évaluation des activités du Secrétariat général et des bureaux diocésains;

3. visiter le Secrétariat diocésain de l'OCADES-Caritas Burkina pour mieux
comprendre la synergie entre le Secrétariat général et les Bureaux diocésains dans
la mise en œuvre des projets et des programmes; et

4.  élaborer ensemble une stratégie de soutien à l’OCPH-Caritas-Guinée par
l’OCADES-Burkina dans le cadre de cette initiative de renforcement des capacités
institutionnelles et techniques en fonction des besoins exprimés.

En ce qui concerne les enseignements tirés de cette visite au Burkina Faso, la
délégation de l'OCPH-Caritas Guinée a noté que:
-  L'engagement des évêques à tous les niveaux est décisif pour l'établissement d'une

Caritas forte, bien ancrée dans la communauté;
-  Les organes de gouvernance fonctionnelle, les textes de base clairs et le Manuel

de procédures de gestion qui tient compte des normes de gestion sont essentiels
pour une Caritas crédible, qui gère ses ressources de manière transparente.

Caritas Africa a travaillé en étroite collaboration avec Caritas Europa, Caritas MONA,
Caritas LACar et Caritas Asia sur les initiatives/idées DIRC. Elle a également pris
contact avec le Conseil international des Agences Bénévoles (ICVA) dans le même
but.

Les délégués de Caritas Niger en visite à Caritas Bénin du 6 au 8 février 2017.
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L’éradication de la pauvreté et la bonne gouvernance
La troisième orientation stratégique de Caritas Africa appelle
l'organisation régionale à contribuer au développement des
politiques de l'Église pour faire face aux diverses formes de
pauvreté en Afrique. Certaines activités relevant de cette orienta-
tion stratégique ont été mises en œuvre avec le soutien de Caritas
Australie (CAKES Platform, développement du projet RECS, ...).

Une initiative pilote conjointe Caritas-Banque mondiale
porte sur l'accompagnement de trois organisations membres
de Caritas en Afrique, à savoir: Caritas Guinée, Caritas Niger
et Caritas Afrique centrale. Ces membres Caritas ont besoin
d'une attention particulière étant donné qu'ils opèrent dans
des pays fragiles et, par conséquent, doivent faire face à des
situations extrêmement difficiles avec des ressources
humaines et financières très limitées à leur disposition.

Un atelier de démarrage a été organisé à Dakar, au Sénégal,
suivi de trois autres ateliers au niveau national (Conakry,
Guinée; Niamey, Niger; Bangui, Afrique centrale) pour
réfléchir avec les différentes parties prenantes sur la manière d’avancer avec ce
partenariat. Un autre atelier a eu lieu à Lomé, au Togo, pour développer une stratégie
d'intervention basée sur le principe de subsidiarité, la complémentarité, le dialogue et
la consultation avec les gouvernements et autres organisations de la société civile et
une approche participative qui se développe à travers l'implication et la responsa-
bilisation des communautés de base dans toutes les phases de la mise en œuvre du
projet, la facilitation continue, le renforcement des capacités et des compétences locales.

Cette stratégie est structurée autour de 3 piliers à savoir :
1.  Renforcer la résilience des populations, en mettant l'accent sur l'accès aux

services sociaux de base (éducation, santé), la prévention et la gestion des conflits,
l'accueil et l'assistance aux réfugiés et aux personnes déplacées et le soutien à leur
retour volontaire et digne;

2.  La création d'emplois et la transformation économique,
strictement liées à la première orientation, avec un accent
particulier sur l'intégration (et/ou la réintégration) des
femmes et des jeunes dans la société;

3. Lutter contre le changement climatique, en accordant
une attention particulière à la sécurité alimentaire et au
renforcement des capacités en matière de gestion des
risques de catastrophe.

Deux questions transversales restent en arrière-plan de toute
action envisagée et s'intègrent ainsi aux trois piliers identifiés
ci-dessus:
-  Inclusion et renforcement de la participation des jeunes

et des femmes;
- Renforcement des capacités, en termes de ressources

humaines internes et d'organisations Caritas en tant que
membres de la société civile, ou bénéficiaires.

Il s'agit d'un projet commun du Secours Catholique - Caritas France et de Caritas
Africa lié au nouveau programme des Nations Unies «Transformer notre monde»
d'ici 2030 et à la construction de sociétés pacifiques, justes et ouvertes.

L'étude consiste à identifier et analyser les outils et procédures utilisés par les
membres Caritas en Afrique pour mesurer le niveau de pauvreté des populations.
L'objectif est d'améliorer la qualité des réponses, des projets et des approches de
plaidoyer mis en œuvre par les organisations Caritas.

22 des 29 organisations Caritas nationales ciblées ont jusqu'à présent répondu. Le
rapport devait être présenté en janvier 2018 lors de la réunion des parties prenantes
du programme A2P-DIRO à Cotonou, au Bénin.

Caritas Africa
3ème Orientation stratégique

Eradiquer la pauvreté et
promouvoir la bonne gouvernance

Autonomisation des communautés de base -
Burkina Faso.
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Une enquête a également été lancée sur l'engagement des organisations membres de
Caritas Africa dans la microfinance. Quatre membres ont répondu. Ce sont Caritas
Burkina Faso, Caritas Sénégal, Caritas Congo Asbl et Caritas Rwanda.

Une autre enquête a été
réalisée afin de mesurer
l'engagement des Organisa-
tions membres de Caritas
Africa dans le suivi du deux-
ième Objectif de Dévelop-
pement Durable. Caritas
Africa a reçu des réponses
de 13 Organisations Mem-
bres.

Par la suite, Caritas Africa a
obtenu un soutien financier
du Fonds de Développe-
ment régional de CI pour la
mise en œuvre d'un « Projet
d'Appui au Renforcement
de la Mobilisation de Caritas
Africa pour la Promotion du Droit à l'Alimentation ». Six pays ont été
sélectionnés pour faire partie du PARCAP, qui comprend les techniques de
Renforcement des Capacités de Plaidoyer pour le suivi du processus de mise en
œuvre de l’ODD 2.

Caritas Asie a invité Caritas Africa à partager son expérience lors de l'atelier régional
sur la justice et la résilience face à la crise climatique, en décembre, à Bangkok, en
Thaïlande. Un délégué de Caritas Ethiopie a participé à cet événement pour faire une
présentation au nom de Caritas Africa sur le thème « Action climatique, ODD et
Souveraineté alimentaire » pour faire connaître la position de l'Eglise et le travail
de Caritas en Afrique sur ce sujet.

Caritas Africa a également participé tout au long de l'année à plusieurs comités et
groupes de travail de Caritas Internationalis.

A titre d'exemple, Caritas Internationalis, en collaboration avec Catholic Relief Services
et Cordaid, cherchait à soutenir les organisations membres de CI dans leur impact sur
la santé, en s'engageant plus particulièrement auprès du Fonds mondial. À ce titre,

une réunion s'est tenue à
Genève, en Suisse, du 26 au
27 septembre 2017, afin
d'élaborer des stratégies
pour mieux intégrer les
programmes soutenus par le
Fonds mondial. À cette fin,
un sondage a été lancé pour
aider les coorganisateurs à
mieux comprendre les at-
tentes, en apprendre davan-
tage sur les antécédents des
participants et l'engagement
avec le Fonds mondial, ainsi
que d'identifier les questions
à aborder lors de la réunion.

Les organisations suivantes
de Caritas Africa, à savoir le

Bénin, le Burundi, la Côte d'Ivoire, la République Démocratique du Congo, le Nigéria
et le Rwanda, ainsi que le Secrétariat régional de Caritas Africa, ont participé à ladite
réunion et sont membres de l'équipe spéciale de CI, mise sur pied en vue du
partenariat Caritas-Fonds mondial. Un plan d'action de travail a été élaboré à la même
occasion.

Caritas Africa participe activement à la campagne mondiale sur la migration
« Partager le Chemin » de Caritas Internationalis, lancée par le Pape François le
27 septembre 2017.

Les évêques de l’ACEAC rencontrant des réfugiés Congolais au Burundi.
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Profitant de la réunion des évêques organisée par Caritas Africa à Dakar (Sénégal)
du 18 au 20 septembre 2017, la campagne mondiale a été lancée dans la région
quelques jours avant le lancement officiel à Rome.

C'était une excellente occasion d'amener tous les évêques présents à adhérer à cette
campagne mondiale sur la migration, une question qui requiert une grande attention
dans l’ensemble de la région Afrique.

Les membres Caritas en Afrique se sont
engagés dans des initiatives visant à renforcer
la résilience des communautés vulnérables
en Afrique. Un projet, bénéficiant du soutien
financier de Caritas Corée, sera mis en œuvre
en 2018. Il s'intitule « Renforcement de la
résilience et renforcement des capacités sur
la sécurité alimentaire dans les pays d'Afrique
de l'Est : Kenya, Éthiopie, Ouganda et
Soudan du Sud. » Il a été développé pour
répondre aux besoins identifiés dans le
Rapport de Situation de CI sur la Corne de
l'Afrique publié en mai 2017.

Caritas Africa a également participé à la
diffusion d'informations sur les appels à
propositions et sur les initiatives / politiques
de l'Union africaine (UA), des Nations Unies
(ONU), de la Banque mondiale (BM), de
l'Union européenne (UE) et d'autres organi-
sations pour encourager les membres Caritas
à s'engager davantage dans le suivi de leur
mise en œuvre ou à soumettre leurs pro-
positions de projets.

Caritas Africa et Caritas Europa se sont engagées conjointement dans un travail de
plaidoyer dans le cadre du Sommet des Chefs d'Etat UA-UE qui s'est tenu en
novembre 2017, à Abidjan, en Côte d'Ivoire.

2017 a vu la finalisation de la plate-forme CAKES (Caritas en Afrique échange de
connaissances et partage) (https://www.cakesplatform.info). La plate-forme a été
présentée dans divers instances de Caritas Africa, où de nombreux membres de Caritas
Africa ont fait des commentaires positifs que la plate-forme sera un outil utile pour le
partage et la collecte d'informations. La plate-forme dispose d'informations sur les
activités des membres de Caritas Africa, basées sur les ODD et le référentiel de
documents, ainsi que sur la cartographie 3W des partenaires Caritas en Afrique.

Au cours de cette période, Caritas Africa a intégré deux stagiaires universitaires à
l'antenne de Nairobi, qui ont grandement contribué à la recherche documentaire sur
la cartographie des partenaires (cartographie 3W), informations qui ont été affichées
sur la plateforme CAKES. Cela inclut les données reçues de la région SAHEL et de
Cl sur les crises de sécheresse dans la Corne de l'Afrique. La plate-forme a intégré
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Mailchimp, un programme de messagerie électronique basé sur le Web pour une
interaction efficace avec la plate-forme et la communication en masse sur la plateforme
et un processus d'enregistrement interactif pour invitation et vérification pour acceptation
sur la plateforme et notification ultérieure.

La plate-forme est actuellement hébergée par Amazon avec des frais de maintenance
mensuels. Elle sera mise en service pour les membres en 2018, dès qu'elle aura été
lancée officiellement afin qu’ils puissent interagir avec elle.

COATNET a tenu sa réunion biennale du 10 au 14 novembre 2017 à Brasilia, Brésil.
L'objectif principal était de renforcer la capacité des membres dans les stratégies de
plaidoyer. La stratégie de plaidoyer du réseau a été développée étape par étape en se
concentrant sur ses priorités thématiques: le trafic de l'industrie maritime, le trafic de
main-d'œuvre et d'exploitation, le trafic lors des crises. Il y a eu des sessions conjointes
avec les représentants de l'Alliance anglicane et de l'Armée du Salut travaillant sur la traite
des êtres humains et recherchant une meilleure coopération entre les réseaux. Les

participants ont appris l'expérience de divers groupes religieux pour mettre fin à la traite
des êtres humains dans la région de l'Amérique latine et des Caraïbes. Ce fut l'occasion
de promouvoir le réseautage et l'expérience de partage entre les participants, y compris
l'utilisation du nouveau Baobab et la mise en œuvre d'une base de données COATNET.
Les participants ont partagé leurs projets et leur matériel de communication dans un
«marché».

Les représentants de Caritas Africa à cette rencontre venaient du Nigéria, du Zimbabwe,
du Rwanda, de la Gambie, du Mali, de la Tanzanie, de l’Ouganda et de l’Ethiopie.

La CGCJP a invité Caritas Africa à participer à sa conférence à Arusha, en Tanzanie,
du 16 au 18 novembre 2017. Caritas Rwanda fut désignée pour représenter Caritas
Africa à cet événement, dont le thème était: « Promouvoir le respect du droit de la
personne humaine à la santé. »

En guise de rappel, la Commission Catholique allemande de Justice et Paix a créé, il
y a quelques années, un groupe de travail sur « les droits de l'homme et les traditions
culturelles » afin d'explorer les interactions entre les droits de l'homme et les pratiques
culturelles locales ou les convictions traditionnelles. Au cours de cette conférence,
le groupe de travail s'est concentré sur les conséquences pratiques de la relation entre
les droits de l'homme et les traditions dans le « Droit de l'homme au niveau de santé
le plus élevé possible. »

CRS (Catholic Relief Services) a invité Caritas Africa à participer à son atelier de
formation à Arusha, en Tanzanie, en septembre 2017. Malheureusement, en raison
de problèmes de logistique, cette participation ne fut pas possible.

Les membres de COATNET se sont réunis à Brasilia pour approfondir leurs connais-
sances sur les stratégies d'influence politique concernant la traite des êtres humains.

Etroite collaboration entre la Commission Catholique Allemande
Justice et Paix et l’Eglise en Afrique.
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Caritas Africa
4ème Orientation stratégique

Améliorer la préparation
et la réponse humanitaire

touchées du pays. Ce travail consistait à rassembler les données
secondaires disponibles, en communiquant avec plusieurs
parties prenantes: les autres acteurs, les partenaires techniques
opérant dans le pays et d'autres membres du réseau Caritas, tels
que les diocèses.

Après la rédaction des principales orientations du projet, un
atelier de validation a été organisé pour assurer la coordination

et l'approbation nationale avant de finaliser l'appel d'urgence (AU).

La dernière partie de l'accompagnement consistait à rédiger la proposition narrative et
financière (et le budget) du projet, en utilisant le nouveau modèle de la boîte à outils de
Caritas Internationalis. Ce soutien de Caritas Africa, fourni à l'un de ses membres, a duré

15 jours et a abouti à la finalisation d’un dossier d’Appel d’urgence, qui a
été soumis au réseau CI pour une demande de financement de 1 723 953
euros pour la réponse aux besoins identifiés dans 6 diocèses du Kenya. Ce
projet visait une population de 97 943 personnes. À la fin de 2017, l'aide
financière reçue était de 612 988 euros, soit 42% du budget total.

Caritas Congo (Brazzaville) a une longue expérience dans la gestion des
projets d'urgence, mais n'a jamais exécuté un projet financé par le
gouvernement américain. En partenariat avec le programme de CRS
de la République du Congo et de la République démocratique du
Congo, Caritas Congo a bénéficié du financement de l'USAID/OFDA
pour l'aide en articles ménagers essentiels (AME) à 1 000 familles
déplacées dans le département du Pool. USAID/OFDA est le Bureau
d'assistance aux catastrophes à l'étranger, une unité au sein de l'Agence
des États-Unis pour le développement international (USAID).

Pour un financement d'environ $200 000 dollars, ce projet a dû être
mis en œuvre dans un délai de 2 mois dans 3 diocèses, à savoir: Kinkala,
Nkayi et Brazzaville. Afin de mettre tous leurs actifs de leur côté,
Catholic Relief Services (CRS) et Caritas Congo ont négocié avec Caritas

La préparation et la réponse humanitaire
La 4ème orientation stratégique demande à Caritas Africa de:
1. coordonner et faciliter les activités de renforcement des

capacités dans le domaine de la réduction des risques de
catastrophe gérés par la communauté; et

2. fournir un soutien aux organisations membres Caritas de la
région Afrique.

 (rédaction d'un appel d'urgence)

A la demande du Président de l'Equipe humanitaire de Caritas Africa (CAHT), le
Chargé de Programme d’assistance humanitaire de Caritas Africa s'est rendu au Kenya
pour accompagner la Caritas nationale dans la rédaction et la présentation d'un appel
d'urgence pour la préparation d'une réponse à la sécheresse dans les zones les plus

Le Cardinal John Njue donne le coup d’envoi, en mars 2017, de la distribution de plus de 80 tonnes
de nourriture à des populations de la région nord du Kenya affectées par la sécheresse.
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ciblage, sélection des bénéficiaires, exercice de la responsabilisation, respect des
Normes Sphère. Le résultat principal a été le lancement précoce d'un projet
supplémentaire dans le même secteur avec les mêmes partenaires avec un objectif
plus large.

La réunion s'est tenue à Rome les 22 et 23 mars 2017. Il s'agissait d'un espace de partage
des préoccupations et des questions liées à la coopération fraternelle, en se concentrant
sur le renforcement des capaci-
tés et la rédaction de son appel
d'urgence (échange d'informa-
tions, rencontres avec des par-
tenaires dans le pays et con-
textes avec les membres diocé-
sains de la Caritas).

La réunion visait aussi à cher-
cher des moyens afin de répon-
dre aux préoccupations et trou-
ver une solution à long terme.

Les objectifs étaient :
- Créer une confiance mutu-

elle entre Caritas Sud
Soudan et les organisations
membres afin de mettre en œuvre une étroite coordination par rapport à la réponse
aux urgences et les programmes de relance;

-  Partager mutuellement les différentes forces et faiblesses de Caritas Sud Soudan;
-  Comprendre les aspirations de Caritas Sud Soudan à témoigner en tant qu'église

locale et trouver des moyens d'aider la structure locale;
-  Assurer la coordination du soutien à Caritas Sud Soudan dans les différents

domaines de besoins, la réponse aux urgences et voir comment Caritas Sud
Soudan peut collaborer avec les organisations membres pour apprendre dans
l’action;

-  Initier un processus coordonné de renforcement des capacités et d'accompagne-
ment à travers le nouveau plan stratégique; et

-  Assurer la pérennité organisationnelle et institutionnelle de Caritas Sud Soudan.

Africa pour bénéficier d'une assis-tance
spéciale, pendant une période de 2
mois, pour la mise en œuvre de ce
projet d'urgence. Les enjeux de ce projet
étaient doubles : l'occasion de tester la
capacité de Caritas d’une part à travailler
selon les procédures de gestion utilisées
pour les fonds publics américains et
d’autre part à répondre aux normes de
qualité requises par le CRS.

Le soutien apporté par Caritas Africa
a grandement contribué à la réalisation
des objectifs du projet, qualifié par
toutes les parties prenantes de succès
total. Ce soutien a permis une gestion collégiale des principales étapes du projet:

Des articles non alimentaires distribués à 1 000 familles déplacées
 du département du Pool de la République du Congo.

Caritas International Belgique au secours
des familles Sud-Soudanaises.

L’Ambassadeur Haskell des Etats-Unis aidant
à la distribution de secours d’urgence -

département du Pool, Republique du Congo.
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- se familiariser avec le cadre d'intervention d'urgence, le protocole de coordination
de CI dans les interventions d'urgence et le protocole pour les groupes de travail
sectoriels;

- comprendre le rôle des mécanismes de financement de la réponse rapide, de
l'appel d'urgence et de l'intervention d'urgence en cas de crise prolongée dans le
contexte plus large des options de financement de CI pour les interventions
d'urgence; et

- utiliser efficacement la Boîte à outils de CI.

Les principaux résultats de ces formations se résument en ces termes:
– 37 participants venant de 30 organisations membres nationales de Caritas Africa

ont été formés - soit 63%;
– 24% du personnel formé sont des femmes;
– Un délégué de Caritas Jordanie et trois délégués de Caritas Haïti ont également

participé aux sessions de formation au nom de la coopération fra-ternelle entre
les Ré-gions de la Confédé-ration CI.

Un projet présenté à la
Commission européenne
dans le cadre d'un consor-
tium mené par CAFOD
réunira le Secours Catho-
lique/Caritas France, CRS,
Caritas Africa et CHS
Alliance pour sa mise en
œuvre. Les Normes hu-
manitaires fondamentales
pour la qualité et la rede-
vabilité sont le résultat
direct de l'Initiative con-
jointe sur les normes, un projet auquel HAP International (Partenariat pour la
redevabilité humanitaire), People in Aid et le Projet Sphère se sont associés pour
améliorer la cohérence. entre les normes humanitaires et les rendre plus simples à
utiliser.

Focalisation sur les besoins humains.

Deux sessions de formation de base en matière de préparation et d'intervention
d'urgence ont eu lieu à Nairobi/Kenya en mai 2017 et à Grand-Bassam/Côte
d'Ivoire en juillet 2017, avec le soutien de Catholic Relief Services, de Caritas Singapour,
de Caritas Espagne et du Groupe de Travail de CI sur le Sahel.

L'objectif de ces sessions de formation était de donner aux participants la possibilité
d'analyser leurs propres pratiques et la manière dont sont menées les interventions
en cas de catastrophe.

Les participants ont été confrontés à une vue d'ensemble des fondamentaux afin de
parvenir à une compréhension commune des différents concepts des catastrophes
et de la manière dont les catastrophes se produisent et du processus intégral de gestion
des catastrophes. Cela a amené à réfléchir sur la façon de réduire les effets en prenant
des mesures préventives. Une attention particulière a été accordée à la réponse aux
catastrophes en tant qu'organisation d'Eglise.

A la fin de ces sessions de formation, les participants ont pu:
-   comprendre l'importance de la coordination dans les situations d'urgence et les

principales tâches liées à la coordination;

La réponse de Caritas au camp des réfugiés à Bidi-Bidi : les volontaires ont distribué
10 000 outils et 10 tonnes de semences pour permettre aux réfugiés de cultiver

des légumes afin qu'ils puissent améliorer leur régime alimentaire.
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L'objectif principal du programme, d’une durée de 24 mois à partir d’avril 2018, est de
renforcer la capacité de dix organisations participantes au Liberia, au Nigeria, au Sierra
Leone et au Zimbabwe à se préparer et à répondre aux crises humanitaires et à renforcer
leurs réseaux et leurs systèmes de gestion des volontaires.

Le programme soutiendra trois partenaires pour amorcer le processus afin qu’ils
deviennent des organismes d'accueil certifiés de l'UE,
contribuant ainsi à renforcer la solidarité européenne au
niveau international.

Ce programme fera une différence pour les personnes
touchées par les crises en permettant aux organisations
d'améliorer la qualité et l'efficacité de leur capacité de
préparation et d'intervention humanitaire. Il renforcera la
capacité des partenaires à développer et à gérer un système
efficace de gestion des bénévoles et de préparation aux
situations d'urgence en engageant des bénévoles aux niveaux
communautaire, administratif et international.

L'apprentissage et les bonnes pratiques de ce programme
(tant sur le renforcement des capacités humanitaires des
organisations que sur le rôle des volontaires dans l'action
humanitaire) seront largement diffusés.

Caritas Malawi et Caritas Mozambique sont les 2 représentants de Caritas Africa au
Comité humanitaire de CI. Les représentants de ces deux Caritas d'Afrique ont participé
aux deux réunions de ce Comité qui ont eu lieu à Rome, en Italie et à Bonn, en Allemagne.

La première réunion a adopté le mandat et le plan opérationnel du Comité et a élu
les délégués de Caritas Danemark et de Caritas Mozambique pour assurer
respectivement la présidence et la vice-présidence.

Les crises humanitaires et les appels d'urgence de CI ont été les principaux sujets abordés.
Cette discussion visait à partager et à surmonter les défis liés à ces appels d'urgence.

Les trois principales décisions/questions à ce sujet sont:
1. Les recommandations du département humanitaire de CI devraient être tenues

en compte par la Caritas requérante avant qu’elle ne lance un appel d'urgence.
2.  Comment surmonter les défis liés à l'Appel d’urgence et aux fonds institutionnels?
3.  Retard dans les engagements et les transferts: Quels systèmes internes permettent

un transfert rapide des fonds?

En 2017, Caritas Internationalis a lancé dix (10) appels d'urgence en faveur des
Organisations Membres de la Région Afrique. Les régions et les pays concernés
étaient les suivants: le Darfour dans l'ouest du Soudan, l’île de Madagascar, le Burundi,
la République Démocratique du Congo, le Soudan du Sud, le Rwanda, le Kenya, le
Niger, la République centrafricaine et l’Ouganda.

Caritas Sierra Leone intervenant rapidement après
un important glissement de terrain survenu à Freetown, au Sierra Leone.
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Une difficulté majeure pour Caritas, à tous les niveaux:
communautaire, paroissial, diocésain, national et régional, est
de trouver des moyens de mobiliser, de manière durable, les
ressources humaines, financières et matérielles.

Afin de renforcer la capacité des membres Caritas en Afrique, une session de formation,
orientée vers le développement de la mobilisation des ressources, a été organisée à
Nairobi (Kenya) du 2 au 4 octobre 2017 par Caritas Africa, avec le soutien du Secrétariat
général de CI. Par une approche participative et avec des cas pratiques, les 28
participants (14 hommes et 14 femmes de 26 organisations membres de la Caritas) ont
contribué au développement des différents modules et ont pris note principalement
de quatre outils de financement, à savoir la bonne gouvernance, une communication
efficace, une bonne image de l'institution et de la prière.

Un groupe de référence sur la mobilisation des ressources, composé d'un représentant
de chacune des six zones (ACEAC, ACERAC, AMECEA, CEDOI-M, IMBISA et
RECOWA-CERAO), a été créé à la fin de l'atelier dans le but de soutenir continuel-

La mobilisation des ressources
Caritas Africa

5ème Orientation stratégique
Développer la mobilisation

des ressources

lement les organisations membres dans la région en ce qui
concerne les opportunités dans le domaine de la mobilisation
des ressources.

Le Bureau régional a également communiqué des informations
sur les appels à propositions lancés par les donateurs.

Dix organisations nationales membres Caritas de la région Afria ont contribué au
Fonds de solidarité de Caritas Africa en 2016 et en 2017. Le montant total disponible
pour 2016 et 2017 était de €46 105. Cela comprend un solde de €15 876 de 2015. Le
tableau ci-dessous répertorie les contributions reçues.

Les participants à un atelier sur le renforcement des capacité à Nairobi, Kenya.
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Caritas Africa a pu utiliser les contributions reçues pour soutenir plusieurs organi-
sations membres de la Caritas en Afrique. Le tableau ci-dessous donne un compte
rendu détaillé des appuis apportés aux membres Caritas en Afrique à partir des
contributions reçues par le Fonds de solidarité.

Le pape François accueille les immigrés et les représentants
de Caritas Internationalis lors de son audience générale sur

la place Saint-Pierre au Vatican le 27 septembre. Credit: PAUL HARING/CNS

Après la rencontre des évêques à Dakar, Caritas Africa a tenu sa 2ème réunion des
partenaires. L'objectif était d'avoir une revue à mi-parcours des réalisations de Caritas
Africa, par orientation stratégique,  au cours de l'année 2016-2017, et il a été convenu
de ce qui suit:
1. Promouvoir l'image

et la crédibilité des
orga-nisations
Caritas en Afrique;

2. Promouvoir la jour-
née Caritas à tous
les niveaux. Le 19
novembre 2017 à la
demande de Sa
Sainteté le Pape
François, l'Eglise a
été invitée à célé-
brer la première
journée mondiale
des pauvres. C'était
une occasion uni-
que pour Caritas, à
tous les niveaux, de
s'engager dans cette
célébration en se
concentrant sur le
rôle des pauvres
dans nos commu-
nautés et nos ac-
tions;

3. Soutenir l'appren-
tissage par les pairs
dans le domaine de
la mobilisation des
ressources;

4. élaborer une stratégie de collecte de fonds;
5. soutenir les coûts de base du Secrétariat régional de Caritas Africa.
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Caritas Africa est particulièrement reconnaissante à Caritas Internationalis ainsi
qu'aux membres Caritas suivants pour leur soutien continu et actif.

Caritas Africa - Mobilisation des ressources - 2017

        Euro            20 000                  40 000                 60 000                 80 000                 100 000               120 000               140 000

Caritas Singapour (Formation sur les urgences)
Caritas Côte d’Ivoire (Rencontre des évêques)

SCIAF (Rencontre des évêques)
Caritas Allemagne - DCV (Rencontre des évêques)

CORDAID (Rencontre des évêques)
Caritas Internationalis (Projets PARCAP & Formation en Collecte de Fonds)

CRS (Rencontre des évêques et Formation aux urgences)
Caritas Italiana (Appui au Plan d’Action et Rencontre des évêques)

Caritas Norvège (Plan d’Action, Rencontre des évêques et Cadev Niger)
TROCAIRE (Rencontre des évêques & Renf. des capacités/urgences)

Caritas Autriche (Rencontre des évêques)
Caritas Australie (Appui à l’orientation stratégique 3)

Caritas Japon (Rencontre des évêques)
Caritas Espagne (Rencontre des évêques + Renforcement des Capacités)

CAFOD (Projet DIRC + Rencontre des évêques)
Secours Catholique - Caritas France (DIRC, A2P DIRO + Renc. des évêques)

Appui du Secrétaire général de Caritas Internationalis (46 MOs)
Fonds de Solidarité (contributions reçues des OMs de la région)

Contributions statutaires des 46 membres
Revenus locatifs à Lomé
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Le réseautage et la communication
Caritas Africa a, tout au long de l'année, été très active dans la promotion de la libre
circulation de l'information à tous les niveaux de l'organisation Caritas, c'est-à-dire
aux niveaux régional, national, diocésain et paroissial.

Afin de favoriser le réseautage et la communication, un atelier
de formation a été organisé à Nairobi, Kenya, du 5 au 9 octobre
2017, avec l'appui des organisations membres de CI, y compris
Caritas Espagne, au profit des agents nationaux de communica-
tion de Caritas, afin de renforcer leurs compétences en stratégie
de communication. Il y avait 23 participants, dont 10 femmes
et 13 hommes de 20 organisations membres de la Caritas Africa.

L'objectif était de contribuer à
une meilleure visibilité, à tous
les niveaux, des activités de
Caritas dans les communau-
tés, les paroisses et les diocèses,
ainsi qu'aux niveaux national,
continental et international.
L'atelier a été organisé par Cari-
tas Africa en collaboration avec
Caritas Internationalis.

Caritas Africa a pour objectif
de fournir à l'équipe des com-
municateurs de Caritas Africa
les capacités, les outils et les
techniques nécessaires au fonc-
tionnement optimal des unités
de communication ou des
départements de leur Caritas respective, afin qu'ils soient plus efficaces dans l’accom-
plissement de leurs missions au service des membres les plus démunis de la société.

Il s'agissait notamment d'encourager les communicateurs de ces membres nationaux
Caritas à utiliser activement divers canaux de communication et à créer des sources
d'information crédibles au sein et au-delà de la Confédération Caritas; faire pleinement
usage des moyens de communication de masse, de l'Internet et des médias sociaux
pour communiquer avec leurs publics respectifs; s'assurer que Caritas est fermement

enracinée dans l'Eglise en Afrique.

En alternant la théorie en séance plénière avec la pratique du
travail en groupe, l'animateur de l'atelier a conduit les participants
à l'élaboration d'une stratégie de communication. Ils ont effectué
une analyse de la situation de leur Caritas à tous les niveaux avant
d'identifier les objectifs à atteindre. Une fois ces objectifs identi-
fiés, l'animateur a demandé aux participants de les classer par
ordre de priorité. Ils ont ensuite énuméré leur public cible à divers

niveaux, en les classant selon
leur pouvoir et leur intérêt pour
le travail de Caritas. Les appre-
nants ont ensuite énuméré les
médias et les techniques qu'ils
entendent utiliser pour attein-
dre les objectifs déjà identifiés.

Un groupe de référence des
communicateurs, composé de
6 membres, un par zone, a été
créé à la fin de l'atelier.

Caritas Africa publie quatre
fois par an un e-magazine sur

les activités de Caritas dans toute l'Afrique. Cet e-magazine est distribué gratuitement
non seulement en Afrique mais partout dans le monde. Il est également disponible sur

Des agents nationaux de communication des Caritas d'Afrique, participant à l'atelier de formation organisé
par Caritas Africa, à Nairobi, pour favoriser la mise en réseau et la communication dans la région.

Caritas Africa
6ème Orientation stratégique

Promouvoir le réseautage
et la communication
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le site Internet de Caritas Africa afin que
n'importe qui, n'importe où, puisse le lire en
ligne ou même le télécharger. Des articles sont

disponibles dans les trois langues de travail
de Caritas Africa: anglais, français et
portugais.

Chaque numéro de l'e-magazine com-
prend un éditorial du Secrétaire exécutif
de Caritas Africa, un message du Pré-

sident Evêque de Caritas Africa et
des informations sur Caritas Africa
et Caritas Internatio-nalis. Il y a aussi
des articles sur les
acti-vités qui se
dérou-lent dans la
région. Le tableau
des 2 pages qui
suivent répertorie
tous les articles
publiés dans le
magazine élec-
tronique Caritas
Africa en 2017 et
les activités qui se
déroulent dans tou-
te la région de Cari-
tas Africa.

En moyenne, les quatre magazines électroniques de Caritas Africa,
publiés en 2017, ont tous été téléchargés 1 500 fois. Les membres de
Caritas Africa sont invités à télécharger chaque e-magazine, à les
imprimer et à les partager avec le personnel de Caritas et les bénéficiaires.

Il ne fait aucun doute que l'e-magazine deCaritas Africa est une source
d'information importante et qu'elle peut aussi être une source
d'inspiration majeure. Les activités organisées dans un pays donné,
dans des conditions spécifiques, peuvent souvent être une source

d'inspiration pour une autre Caritas. Les activités ne doivent pas être copiées, mais
elles peuvent être adaptées et modifiées pour répondre aux conditions et aux besoins
locaux.

Il convient de souligner que les articles publiés dans l’e-magazine sont également utilisés
comme articles de référence. Il est courant de noter que les magazines  peuvent encore
être téléchargés jusqu'à 20 fois au cours d'un mois, plus de deux ans après sa publication.

Caritas Africa maintient une présence active sur l'Internet. Son site Internet
www.caritas-africa.org est régulièrement mis à jour et fournit autant
d'informations que possible sur les activités de Caritas dans la région de l'Afrique
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Zones Pays Numéros Articles publiés par l’e-magazine de Caritas Africa en 2017
ACEAC Rwanda Mars    Une collaboration tous azimuts pour réussir le programme de planification familiale naturelle

RD Congo Mars    RDC : Caritas Congo Asbl s’engage à la mise en œuvre des Objectifs du Développement Durable (ODD)
Burundi Mars    Service de collecte des informations sur la sécurité alimentaire au Burundi
Rwanda Mars    Pleins feux sur la protection de la famille et de la vie

RD Congo Juin    Caritas engagée dans le renforcement de la résilience des communautés vulnérables aux risques des catastrophes
Rwanda Juin    Campagne de lutte contre la malnutrition et promotion de l’hygiène et de l’assainissement

RD Congo Juin    Coopération sud-sud: Les Caritas du Togo et de la RD Congo s’échangent leurs expériences
RD Congo Septembre    Grand Kasai, République Démocratique  du Congo: Drame humanitaire suite aux violences du phénomène Kamuina Nsapu

Burundi Septembre    Le Secrétaire Général de la CI en visite au Burundi fin juin 2017
Burundi Septembre    Projet d’urgence de Caritas Burundi: Plus de 11 000 victimes de l’insécurité alimentaire soutenues

RD Congo Décembre     Des Evêques du Bassin du Congo en Amazonie: Pour la sauvegarde des forêts tropicales, l’Eglise d’Amérique et l’Eglise
d’Afrique se serrent les coudes

Rwanda Décembre     Enfin, un « vade-mecum » de l’animateur de la Caritas
Rwanda Décembre     Visite des Evêques catholiques du Rwanda et du Burundi à Mahama: Un grand motif d’espoir pour les réfugiés burundais

ACERAC Rép Centrafricaine Mars    Caritas Centrafrique: Foire Agricole de Bozoum 2017
Congo Juin    La coopération fraternelle dans une communion d’Eglise

AMECEA Zambie Mars    Zambie: Tous concernés par la crise environnementale
Ethiopie Mars    L’Eglise au travail pour assurer le développement holistique des femmes en Éthiopie
Ethiopie Juin    L’Eglise catholique donne aux enfants avec handicaps et déformations physiques l'opportunité de courir et de profiter de l'enfance
Tanzanie Septembre    Promouvoir la dignité des femmes, des enfants et des jeunes pour améliorer le développement durable
Ouganda Septembre    Caritas Uganda habilite plus de 100 réfugiés sud soudanais

Kenya Décembre    Renforcement des capacités: Les Caritas membres de Caritas Africa à l’école du Fundraising à Nairobi, Kenya
Kenya Décembre    Stratégie de communication: 23 communicateurs de Caritas Africa renforcent leurs compétences à Nairobi au Kenya

CEDOI-M Region Mars    Nouvelles de la zone CEDOI-M
Madagascar Mars    Sud de Madagascar: Insécurité alimentaire persistante
Ile Maurice Juin    Programme d’employabilité en pâtisserie et boulangerie pour les jeunes Mauricien
Ile Maurice Septembre    L’expertise mauricienne au service de la lutte contre l’illettrisme et l’analphabétisme à Mayotte
Madagascar Septembre    Accès à l’eau potable: un défi de taille pour Madagascar
Ile Maurice Décembre    Université Caritas                                                                                                                (Suite à la page suivante)
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Zones Pays Numéros Articles publiés par l’e-magazine de Caritas Africa en 2017 (Suite)
IMBISA Angola Mars     Faire face à la grave sécheresse qui affecte la région sud de l’Angola

Swaziland Mars    Visiter les orphelins et les veuves dans leurs afflictions, et se préserver des souillures du monde (Jacques 1:27)

Mozambique Juin    Caritas Mozambique au plus près des communautés dans le besoin

Lesotho Juin    Réduire l’incidence du VIH-SIDA chez les adolescentes et les jeunes femmes

Swaziland Juin    Améliorer la vie de nos communautés pour un monde meilleur

Afrique du Sud Juin    Atelier de travail - 18-22 juin 2017: Projet d’accompagnement Afrique du Sud-DIRC de 4 membres nationaux Caritas de
la zone IMBISA

Lesotho Septembre    Caritas Lesotho lance son Centre de Conférences

Afrique du Sud Décembre     Rencontre de la Commission régionale de Caritas Africa - Pretoria, Afrique du Sud, 18 - 21 octobre 2017: L’opportunité
de voir Caritas au travail en Afrique du Sud

RECOWA- Burkina Faso Mars    L’OCADES Caritas Burkina trace les sillons pour les années à venir
CERAO La Gambie Mars    Prévention et contrôle du paludisme en Gambie

Côte d’Ivoire Mars    Caritas Côte d’Ivoire et CRS apportent leur soutien à l’Eglise Saint Marc
Côte d’Ivoire Mars    Côte d’Ivoire: Atelier de réflexion sur le terrorisme

Togo Mars    OCDI - Caritas Togo: Initiatives de réduction des pertes dans le système post récolte
Côte d’Ivoire Mars    Lutte contre la détention préventive: Caritas Côte d’Ivoire soutient la FIACAT
Burkina Faso Juin    Journée Mondiale de l’Environnement: L’OCADES Caritas Burkina apporte sa pierre à l’édification d’un cadre de vie

sain
Nigéria Juin    Les organisations religieuses collaborent avec d'autres parties prenantes pour mettre fin au SIDA

Sierra Leone Septembre    Freetown sérieusement affectée par un double désastre : de sévères inondations et une coulée de boue
Senegal Septembre    Dakar - 17-21 sept. 2017: Rencontre des évêques président des conférences épiscopales et présidents de Caritas en Afrique

Côte d’Ivoire Septembre    Caritas Africa outille ses membres à mieux répondre aux situations d’urgence
Sénégal Décembre    Dakar: Rencontre des évêques
Ghana Décembre    Caritas Ghana lance un projet national de gestion des déchets électroniques
Togo Décembre    Partenariat Caritas – Banque Mondiale: Une stratégie commune et partagée pour concrétiser cette initiative pilote

Burkina Faso Décembre    Fonds Catholique de Solidarité Alfred DIBAN: L’Eglise famille de Dieu au Burkina se lève pour une auto-prise en charge
des crises humanitairess

Burkina Faso Décembre    OCADES Caritas Burkina: Grâce aux CECI, l’auto-prise en charge communautaire est en marche

Togo Décembre    L’OCDI/Caritas Togo: 50 ans au service des populations vulnérables
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et ailleurs. Le e-magazine de Caritas Africa peut être téléchargé
sur le site Internet de Caritas Africa ou il peut être lu en ligne.

Caritas Afrique est également présente dans les médias sociaux.
Ses pages Facebook et Twitter sont régulièrement visitées et
offrent beaucoup facilités à toutes les parties prenantes qui
veulent réseauter avec l'organisation.

Caritas Africa contribue également au développement de la plate-
forme Baobab de CI et sensibilise ses membres à l'inscription sur
cette plate-forme et à profiter des facilités de réseautage offertes.

Le rapport annuel 2016 de Caritas Africa a été publié dans les
trois langues de travail de la Caritas Africa: l’anglais, le français et
le portugais.

Dans le cadre des réunions tenues en 2017, le Président Evêque de Caritas Africa
et/ou le Secrétaire exécutif ont visité plusieurs membres de Caritas Africa, entre
autres: Caritas Sénégal, Caritas Niger, Caritas Afrique centrale, Caritas Madagascar,
Caritas Bénin et Caritas Côte d'Ivoire.

Ils ont également visité d'autres régions de CI: Caritas MONA, à l'occasion de la
Conférence régionale et la Rencontre des partenaires de Caritas Mona en mai 2017
à Amman, en Jordanie; et Caritas Asie, pour participer à sa Conférence & Rencontre
des Partenaires en juin 2017, à Bangkok, Thaïlande.

Le Secrétaire exécutif de Caritas a également participé à la rencontre de la zone
RECOWA/CERAO organisée à Dakar (Sénégal) en septembre 2017 et qui a vu la
participation de 11 des 15 organisations Caritas nationales de cette zone.

Le Forum lusophones de Caritas a été organisé à Praia, au Cap-Vert, en octobre 2017
et a regroupé les membres lusophones de Caritas de l'Asie, de l'Europe, de l'Amérique
du Sud et de 'Afrique.

Les membres de la Commission régionale de Caritas Africa rencontrant
des représentants de Caritas Madagascar à Antananarivo, Madagascar.
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La Caritas centrafrique a de nouveau réussi en 2017 à organiser la grande foire agricole de Bozoum, créée en
2004 pour encourager les agriculteurs et les coopératives. Il est connu comme la « Fête du Fier Paysan »!
Caritas estime qu'il n'y a pas de paix sans développement et, par conséquent, continue d'encourager les efforts
des femmes et des hommes de bonne volonté, convaincus que seul le travail, la patience et la passion peuvent
bâtir la dignité d'une personne.
La foire est un espace d'exposition (pour mettre en évidence le "beau" visage de l'agriculture) ainsi que d'un
espace pour vendre des produits agricoles: en 2013, avant la guerre, les ventes ont atteint 84 000 Euros ! Selon
les estimations, les ventes en 2017 ont atteint 22 900 Euros.
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Le Secrétariat de Caritas Africa
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