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Hadj al-Dérib, un village dans la région du Sahel du Tchad.

Pendant des mois, au cours de la grave sécheresse de 2012,
les habitants ont dii se nourrir de plantes sauvages.
Les 120 femmes du village sont membres d'un comité
qui s’occupe de diverses cultures ainsi que du grenier et du
moulin. Il y a une présidente, une vice-présidente et
une secrétaire pour chacun des comités.
Au Tchad, Caritas se concentre sur les besoins alimentaires
des populations vulnérables grace a la distribution
de la nourriture ainsi que des activités pour assurer
la durabilité agricole par la fourniture de semences,
d'intrants vétérinaires et I'appui technique
dans la production agricole.
(Crédit photo : Lisa Krebs/Caritas Suisse 2012.)

Rapport 2011-2015 de Caritas Africa - Page 2



Introduction Mz

es délégués participant a la septieme Conférence Régionale de Caritas Africa a Rome, du 19 au 21 mai %
2011, déclarerent dans leur message final : « Nous avons pu nous pencher sur le cadre stratégique de (‘a.ri
Caritas Internationalis et sur la proposition n°17 du Synode des Evéques pour ' Afrique, de méme que tas
sur ’expérience et les défis exprimés par nos organisations membtres. Cela nous a permis de formuler des
orientatli)ons et des recommandftions CIIID vue de l’éfiboration d’un Plan d’action a mémlz de contribuer a relever AFRICA
les défis de I’éradication de la pauvreté en coopération avec 'ensemble de notre Confédération appelée a agir Caritas Africa est une des sept régions
comme une seule famille . . de Caritas Internationalis.

dans la conscience de son
identité et de sa mission en
tant qu’instrument de Pas-
torale sociale. »

Elle regroupe 46 Caritas nationales
des pays au sud du Sahara et
des iles des océans Atlantique et
Indien proches du continent africain.

La Commission régionale
de Caritas Aftrica, élu dans
le cadre de la Conférence
régionale en mai 2011, a
recu le mandat d’élaborer le
Cadre stratégique 2011-

2015 et du plan d’action de &

Caritas Africa sur la base X -

des hgnes dlrectrlces ct Les délégués participant a la septiéme conférence régionale de Caritas Africa - Rome, mai 2011.

recommandations sus-men-

tionnées. Les objectifs stratégiques ont été identifiés en vue de favoriser une approche coordonnée qui aidera SiX zones

a promouvoir la réconciliation, la justice, la paix et la prospérité en abordant la question de I'extréme pauvreté

en Afrique et de créer de meilleures conditions humaines pour tous. Ces objectifs stratégiques refletent le besoin ACEAC

urgent de renforcer l'identité de Caritas pour construire des structures pastorales sociales plus efficaces, et ACERAC

durables de collaboration et de services au sein de 1'Eglise. AMECEA 4t
CEDOI-M

Le présent rapport rend compte de la mise en ceuvre par la Commission régionale de Caritas Africa du Cadre IMBISA

stratégique et du plan d’action 2011-2015 de Caritas Africa. Le rapport couvre non seulement les réalisations et
les progres réalisés au cours de la période, mais évoque aussi des difficultés et des contraintes rencontrées et
des moyens d'améliorer les résultats a I'avenir. Le rapport se termine par une présentation de la situation financiere
de la période de mise en ceuvre de 4 ans.

Lk

Jacques Dinan
Secrétaire exécutif
Caritas Africa

RECOWA-CERAO
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D’une conférence régionale a l'autre ...

fin d'appliquer systématiquement le Cadre stratégique et le Plan d’Action 2011-2015 de Caritas Africa

et assurer le suivi de sa mise en ceuvre, la Commission régionale de Caritas Africa a développé chaque

année une feuille de route des activités prioritaires ainsi que le budget nécessaire. A la fin de chaque
année, le Secrétaire exécutif a présenté un rapport aux membres de la Commission régionale dans lequel il
¢évaluait les progres réalisés dans la mise en ceuvre de chaque activité. Lors de la préparation des feuilles de route,
il y a eu un gros effort pour étre concret et objectif. La Commission régionale s’est focalisée sur les activités qui
étaient réalisables et qui permettaient d'atteindre les différents objectifs fixés. Les feuilles de route se sont révélées
étre des outils tres utiles et ont largement contribué a la mise en ceuvre satisfaisante du Cadre stratégique et du
Plan d’Action 2011-2015 de Caritas Africa.

Au début de 2015, un questionnaire a été envoyé a tous les membres de Caritas Africa (voir /"Annexe 1) pour
recueillir des informations pertinentes, qui ont été largement utilisées pour préparer ce rapport.

7¢ Conf. Cadre stratégique Miseen ocunre du 8¢ Conf.
. adre Stratégique et ;.
régionale et Plan d’Action | au plun d'Action 20112015 — régionale
deACfa.rltas ; 201-1-20,41?- Evaluation de deA(;a.rltas
rl(|:a| e Caritas rica fin d’année rica
Lignes directrices et ﬁ 2014
recommandations
our développer éveloppement du . o
e plan dPaction Cade Stiéaique ot Evaluation de Feuille de
2011-2015 du Plan d’Action . ) ,
{} fin d’année route et
2013 Budget 2014

Commission I . S

régionale de Evaluation de| | Feuille de * :
Caritas fin d’année route et R C%l‘%!f?%
Africa 2012 Budget 2013 AT

Caritas Africa :
Feuille de Feuille de Route
des Activités
route et Prioritaires
Budget 2012 | et Budget 2014
|
Mai Sept. Oct. Fév. Déc. Fév. Déc. Fév. Déc. Mai
2011 20112011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015
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Le Cadre Stratégique et
Plan d’Action 2011-2015 de Caritas Africa

Elaboré par la Commission régionale de Caritas Africa sur la base des directives et des recommandations
des délégués qui ont participé a la septieme Conférence régionale de Caritas Africa en mai 2011.

Nous travaillons

. . s s en solidarité avec
Objectif général: compassion, pour
Caritas en Afrique, une partie intégrante de I'Eglise, pour la promotion ';"r‘;':sr"“““
de la réconciliation, de la justice, de la paix et de la prospérité s ke
la prospérité
Objectif stratégique 1
Renforcer [identité Caritas foour construire
/amnf@e de structures collaboratives,
efficaces et durables au sein de [ Eﬂ/lj'e Vision
/ \ La vision de Caritas Africa est d'avoir
la vie en plénitude (Jean 10:10).
Objectif stratégique 4 Objectif stratégique 2
Transformer les systémes et Reéduire le risque ef [ impact dles crises .
o . y , o Mission
les structures ma/eqtmfy ef injustes humanitaives en ?lfmque en solidarité ef o : :
La mission de Caritas Africa est de
com/mm‘an avec les communautés aﬁ[ecféey témoigner de I'amour de Dieu (Actes 1:8)

en travaillant pour le développement
intégral de I'étre humain avec une

Objectif stratégique 3 L
Em&ﬁ'quer [extréme frauvreté '
ef soutenir [es services sociaux
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Renforcer ’identité Caritas

e premier objectif stratégique était « Renforcer I'identité Caritas pour construire davantage de structures
collaboratives, efficaces et durables au sein de 1'Eglise. » Quatre résultats furent identifiés et ils ont été
atteints, au moins en partie avec un peu de succes, au cours de la période de quatre ans.

Résultat attendu 1 :

Sensibilisation et soutien accrus des dirigeants de I'Eglise, du personnel de Caritas, des partenaires et
des communautés locales par rapport a la spiritualité/théologie de Caritas et la doctrine sociale catholique

La rencontre de trois jours des évéques a Kinshasa en novembre 2012 sur le théme « Identité et mission de Caritas
ala lumiere de l'encyclique Dexus Caritas Est », a grandement contribué a approfondir avec les évéques l'enseignement
actuel de I'Eglise sur l'exercice de la charité. Dans leur message final, connu aujourd'hui comme la « Déclaration
de Kinshasa », ils ont clairement exprimé leur engagement dans les termes suivants: « Nous sommes plus que
jamais conscients du fait que l'exercice de la charité est une dimension constitutive de 1'évangélisation et de la
nécessité de nous convertir et de convertir 'ensemble de la communauté ecclésiale au service des pauvres. » Ils
ont également recommandé la formation des prétres, des séminaristes et du personnel de Caritas.

Afin d'évaluer les progres réalisés a la suite de la rencontre de Kinshasa, un questionnaire sur la mise en ceuvre
de la Déclaration de Kinshasa fut envoyé aux membres Caritas de la région Afrique ainsi qu'aux partenaires
Caritas travaillant en Afrique. Ci-apres un résumé de leurs réponses. ;

Etude sur la mise en ceuvre de la Déclaration de Kinshasa

Faire de Caritas I'outil de la pastorale de charité de I'évéique essssssssssslemmmmmm— g  Partenaires
Mettre en ceuvre/améliorer les structures de gouvernance Sesss—————————— 5  Membres
Promouvoir la cohésion et I'unité d'action pour plus de synergie s ——
Formation des prétres, séminaristes, etc. en pastorale de la Charité = i
Formation du personnel de Caritas en Enseignement Social de I'Eglise III—_—
Adhésion totale du personnel a la doctrine catholique INE————___
Harmoniser les statuts des Caritas nationales avec les Statuts da Ci _
Respect des valeurs et cultures africaines, etc. par les partenaires I —————_|
Démontrer solidarité chrétienne, communion fraternelle, etc. IIRE————§"
Revisiter, évaluer, mettre & jour les accords avec les partenaires I

Célébrer les bonnes pratiques de coopération fraternelle I_
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Renforcer l'identité Caritas suie

Résultat attendu 2 :

CCaritas Africa est pleinement reconnue par le SCEAM et les Conférences épiscopales et joue un role
dans I'élaboration et la mise en ceuvre des politiques et des orientations de plaidoyer du SCEAM et des
Conférences épiscopales

Participant a la 16éme Assemblée pléniere du SCEAM a Kinshasa en juillet 2013, le Président de Caritas Africa,
Mgr Francisco Joao Silota, a patlé de la nécessité d'une collaboration plus étroite entre Caritas Africa et le
SCEAM. Les évéques délégués ont répondu tres positivement et la pléniere a formellement recommandé une
évaluation de l'intégration de Caritas Africa au sein du SCEAM.

Suite a ]a recommandation ci-dessus, Caritas Africa fut priée de soumettre, en février 2014, un mémorandum
au Comité permanent du SCEAM sur le point de vue de Caritas Africa et sa possible intégration au sein du
SCEAM. Le mémorandum insista sur le fait qu'une telle intégration permettrait de corriger une anomalie. La
note précise: « Les statuts de CI se référent et définissent la nature des régions, dont Caritas Africa est une des
sept régions qui composent actuellement la Confédération Caritas Internationalis et dont les membres - a savoir
les Caritas nationales - sont autonomes. Une des conditions requises pour établir une région est I'approbation
par les Conférences concernées, ce qui signifie dans ce cas le SCEAM. Par conséquent, la procédure que nous
entreprenons vise a nous mettre en conformité et corriger 'anomalie a 'effet que jusqu'a présent Caritas Africa
a opéré et a été gérée sans aucun lien organique avec le SCEAM. »

Le mémorandum fut tres bien accueilli par le Comité permanent du SCEAM et Caritas Africa fut confiée la
tache de modifier ses statuts en conséquence. Une proposition de statuts amendés de Caritas Africa fut présentée
au Comité permanent du SCEAM en octobre 2014 et elle fut approuvée a l'unanimité.

Une fois approuvés par la 8tme Conférence régionale de Caritas Africa, ces nouveaux statuts, confirmant
l'intégration de Caritas Africa au sein des structures du SCEAM, ouvriront une nouvelle ere pour Caritas Africa,
qui sera en mesure de jouer un role plus actif dans I'élaboration et la mise en ceuvre des politiques et des
otientations de plaidoyer du SCEAM et des Conférences épiscopales a I'égard de la charité.

Il est également espéré que Caritas et les Commissions Justice et Paix seront en mesure de travailler plus
étroitement ensemble et mettre ainsi en ceuvre le souhait fortement exprimé en mai 2010 par les éveéques dans
leur Déclaration de Mumemo: « Inspiré par la priére de Jésus pour l'unité (Jn 17, 31), I'Eglise et ses divers
instruments pastoraux tels que Caritas et les Commissions Justice et paix, doivent faire le meilleur usage possible
des ressources humaines, matérielles, financieres et spirituelles dont elle dispose. Ces départements doivent
travailler en collaboration et non en concurtrence, car c’est la nature méme de 1'Eglise d'étre une. »

——

N

e
Caritas
AFRICA

Nouveaux Statuts
(Extraits)

ARTICLE 1
Nom, Objet et Statut Juridique

1.1

1.2

1.3

14

1.5

Conformément a I'article 8 des statuts de Caritas
Internationalis (Cl) et des articles 7.8 et 9 de son
Reéglement Intérieur, la Région africaine est mis
en place sous le nom de « Caritas Africa ».
Caritas Africa est régie par les Statuts et Regle-
ments de Caritas Internationalis. En outre, elle a ses
propres statuts spécifiques et son Reglement In-
térieur ratifié par le Symposium des Conférences
Episcopales d'Afrique et de Madagascar (SCEAM) et
approuvés par Caritas Internationalis et Cor Unum.
Caritas Africa est une des régions de Caritas In-
ternationalis dont la fonction est de promouvoir
la coopération et d'harmoniser le travail des
membres Caritas de la région, en conformité
avec les priorités définies par I'Assemblée géné-
rale de Caritas Internationalis.

En tant qu'organisation régionale de I'Eglise, Cari-
tas Africa fonctionne comme une partie intégran-
te du Symposium des Conférences Episcopales
d'Afrique et de Madagascar (SCEAM).

L'objectif de Caritas Africa est d'aider I'Eglise en
Afrique dans la réalisation de son ministére so-
cio-pastoral de service, d'accompagnement et de
défense aupres des pauvres et des marginalisés
selon I'Evangile et l'enseignement de [|'Eglise
catholique.
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Renforcer l'identité Caritas (suie

Résultat attendu 3 :

Les organisations nationales Caritas, les Commissions Justice et Paix et les institutions catholiques
travaillent en étroite collaboration et en synergie

La collaboration entre Caritas et la Commission Justice et Paix est présente dans 13 pays d'Afrique sub-
saharienne. Les domaines de collaboration varient d'un pays a l'autre. Elles concernent, entre autres, les réfugiés,
la paix et la réconciliation, la formation en Enseignement Social de 'Eglise, le plaidoyer, la liaison parlementaire,
les relations avec les groupes inter-religieux, les industries extractives et les questions de gouvernance. Dans
deux pays, Caritas et Justice et Paix travaillent comme une seule entité, méme si chacune a sa propre identité.

En ce qui concerne la collaboration et la synergie avec d'autres institutions catholiques, elles se font
essentiellement dans les situations d'urgence et souvent au niveau des paroisses.

Résultat attendu 4 :
Partage accru des bonnes pratiques et soutien mutuel entre et parmi les organisations membres Caritas
en Afrique

Bien qu'il y ait eu quelques cas de partage de meilleures pratiques et de soutien mutuel, avec des résultats positifs,
il faut souligner que cette collaboration est encore trés limitée. Les raisons sont multiples : absence d'un
mécanisme pour faciliter ces échanges, ressources humaines limitées, manque de confiance dans ses propres
capacités, pénurie de fonds pour voyager d'un pays a l'autre.

Il y a une note positive cependant: de plus en plus de membres sont préts a partager leurs meilleures pratiques
a travers I'e-magazine de Caritas Africa. Ainsi, de nombreux articles peuvent inspirer d'autres membres de Caritas
dans la région et ailleurs.

Regard sur I’avenir

Le réseau Caritas est répandu en Afrique sub-saharienne et les fles voisines avec plus de 17 000 Caritas
paroissiales et communautaires dans 46 pays. C'est en effet tout a fait positif. Malheureusement, de
nombreux groupes Caritas aux niveaux national, diocésain, paroissial et communautaire ne regoivent
pas le soutien qu'ils méritent des communautés locales, des fidéles en particulier.

En conséquence, les groupes Caritas dépendent souvent en grande partie de soutien externe. Il y a un
urgent besoin de renforcer encore I'appropriation de Caritas par les communautés locales a tous les
niveaux. Un changement de paradigme doit avoir lieu pour renforcer la mentalité Caritas.

Caritas and other Church networks
are combatting Ebola in Africa
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Caritas et d’autres réseaux de I’Eglise
meénent un combat contre I’'Ebola en Afrique
(e-Magazine de Caritas Africa - Septembre 2014 -
Numéro 19 - Page 5).
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Préparation et réponse aux urgences

e deuxieme objectif stratégique était « Réduire le risque et 'impact des crises humanitaires en Afrique en
solidarité et compassion avec les communautés affectées. » Trois résultats étaient attendus. Les résultats
obtenus sont encourageants méme s’il faut faire plus encore pour atteindre pleinement 'objectif.

Résultat attendu 1:

Une nombre croissant de membres Caritas présents en Afrique travaillent collectivement ensemble pour
la préparation et la réponse aux urgences

L'équipe humanitaire de Caritas Africa a, au cours des dernieres années, fait la promotion de I'institution de
forums pays. Des lignes directrices ont été publiées en mai 2012 afin d’aider les organisations Caritas nationales
a mettre en place un forum pays dans leurs pays respectifs. Le document explique que « le forum pays Caritas
est un espace ou tous les membres Caritas et d'autres organismes de I'Eglise, le cas échéant, travaillant dans/
avec un pays donné se réunissent régulicrement dans le pays pour coordonner étroitement et planifier
conjointement a leur action de développement et humanitaire, et se préparer pour les urgences prévisibles, sur
la base d'analyse partagée du contexte et des besoins. La Caritas nationale anime et coordonne le forum pays,
avec le soutien d'un des membres du forum si nécessaire. »

L'objectif global du forum pays est d'accroitre 'efficacité et I'impact de Caritas pour les personnes et les
communautés les plus pauvres et les plus marginalisés par une plus grande coordination et la collaboration, la
planification conjointe et la mise en ceuvre du développement, du plaidoyer et des programmes humanitaires,
et une meilleure préparation aux situations d'urgence.

11y a actuellement des forums pays Caritas dans 22 pays de la région Afrique. La fréquence de ces réunions varie
beaucoup d'un pays a l'autre. Elles se tiennent a intervalles mensuels dans quelques pays, souvent tous les
trimestres, parfois tous les six mois et, dans un cas, une fois par an.

11 est clair qu'il est possible de mieux faire. Les réunions devraient idéalement avoir lieu au moins une fois par
trimestre pour permettre plus de coordination et de collaboration, la planification et la mise en ceuvre du
développement, le plaidoyer et les programmes humanitaires conjoints, et une meilleure préparation aux
situations d'urgence entre la Caritas locale et ses partenaires, augmentant ainsi l'efficacité et I'impact des Caritas
pour les personnes et les communautés les plus pauvres et les plus marginalisés.

Des réunions régulieres favorisent la confiance, l'ouverture envers autrui, I'égalité et la réciprocité entre les
membres, facilitent la cartographie des actifs, des capacités, des activités et du financement, permettent le partage
des procédures, des outils, du personnel, de la logistique et d'autres ressources, assurent l'engagement a la
responsabilisation et a la transparence envers les personnes que nous servons, envers les donateurs et envers

I’ensemble de la Confédération. S

Forum Pays Caritas
But

Le travail de la Caritas nationale dans un pays
donné découle d’orientations de pastorale socia-
le données par la conférence épiscopale et trans-
formées par un processus de planification
stratégique en un plan opérationnel. Ce plan est
mis en ceuvre par la Caritas nationale en collabo-
ration avec les bureaux des Caritas diocésaines,
avec le soutien de membres Caritas étrangers,
gu'ils soient présents ou qu’ils soutiennent de
I'extérieur.

Les autres membres Caritas, présents ou non, ont
généralement leurs propres orientations et plan
d'action, conformément a leur mandat respectif.

Le Forum Pays Caritas est un espace ou tous les
membres Caritas travaillant dans / avec un pays
donné se réunissent régulierement dans le pays
afin de se coordonner étroitement et de planifier
ensemble leur travail (humanitaire, mais aussi de
développement, d’action sociale, d'appui institu-
tionnel, de plaidoyer, ...). La Caritas nationale
anime et coordonne le Forum Pays.

Sur cette base, le Forum Pays peut préparer la
réponse aux situations d'urgence prévisibles, ba-
sée sur une analyse partagée du contexte et des
besoins. Pendant les périodes d'urgence, le Fo-
rum Pays coordonnera la réponse de la Confédé-
ration dans le pays de maniere inclusive.
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Préparation et réponse aux urgences suie)

Résultat attendu 2 :
Caritas Africa facilite la réponse rapide aux situations d’urgence en Afrique

Les membres Caritas de la région Afrique ont fait face a des situations d'urgence nombreuses et variées au cours des
quatre derniéres années. De nombreux pays ont été confrontés a des catastrophes naturelles comme les inondations,
la sécheresse, les cyclones, les éruptions volcaniques et les épidémies ainsi qu’a des situations d'urgence causées par
des conflits sociaux et politiques, des conflits transfrontaliers et des attaques armées et terroristes, entre autres.

Caritas Africa n'a pas les moyens d'intervenir directement et de faciliter une réponse rapide aux situations
d'urgence en Afrique. L'objectif de l'action de Caritas Africa est plutot d'aider a renforcer les capacités de ses
membres afin qu'ils soient mieux équipés pour intervenir rapidement en cas de besoin.

Ainsi, les membres Caritas de la région du Sahel travaillent en étroite collaboration pour anticiper et répondre aux
conditions climatiques difficiles qui prévalent au Sahel et aggravées par le changement climatique qui affecte notre
planéte. Ainsi, ces membres Caritas ont développé des stratégies pour mettre en place des systémes d'alerte précoce qui
leur permettent d’anticiper des conditions météorologiques difficiles et donc de prendre des mesures correctives quand
c’est possible. Ils ont également développé des techniques pour renforcer la résilience des populations touchées.

Les maladies, notamment le paludisme, le VIH/SIDA, le virus Ebola et d'autres, sont des sétieuses causes de
préoccupation en Afrique. Elles résultent en des cas d'urgence a long terme ainsi qu’a court terme et méme en
des situations d'urgence presque inapergues et oubliées pour ceux et celles qui ne sont pas directement impliqués.
Encore une fois, le principe adopté est de renforcer les capacités locales.

Ce renforcement des capacités est un trés long processus et requiert beaucoup de ressources. Les responsables
de service régional anglophone et francophone de Caritas Africa ont été trés actifs en soutenant ces membres
Caritas face a diverses urgences. L'expérience montre qu’afin de renforcer efficacement la capacité des
organisations membres, il est nécessaire de les accompagner sur des périodes relativement longues. Un soutien
type consiste a aider les membres a préparer les documents a soumettre a CI pour un appel d'urgence ou encore
pour soumettre un rapport sur leur mise en ceuvre.

L'équipe humanitaire de Caritas Africa a publié, en juin 2014, un livret, intitulé « Stratégie d'intervention
humanitaire, » qui a été distribué a tous ses membres. L'introduction de ce document stipule que: « Caritas Africa
entend améliorer sa réponse aux urgences en se concentrant sur trois moments importants, a savoir: avant,
pendant et aprés la crise, et s’efforcera d'impliquer en synergie tous les niveaux de travail, se soutenant
ouvertement les uns et les autres: paroissial, diocésain, national, zonal, régional et international ». Les membres
sont encouragés a se référer a ce document, pour l'étudier attentivement et assurer la diffusion et la
compréhension de son contenu a tous les niveaux au sein de Caritas dans chaque pays. —

Stratégie d'intervention humanitaire

Réponse aux urgences
Personnes focales

30 organisations Caritas nationales
en Afrique ont nommé une personne focale
pour la réponse aux urgences.

En raison de la rareté des ressources humaines,
plusieurs de ces personnes focales pour
la réponse aux urgences doivent cumuler
deux ou plusieurs fonctions.

Plans de préparation et
de réponse aux urgences

9 organisations Caritas nationales en Afrique
ont développé un plan de préparation et de
réponse aux urgences alors que 7 autres sont
en voie d’élaboration d’un tel plan.
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Préparation et réponse aux urgences i)

Résultat attendu 3 :

Le Fonds de Solidarité de Caritas Africa recoit des contributions des membres et est efficace pour aider
les membres confrontés a des situations d'urgence

Répondant 2 la situation d'urgence en Afrique de I'Est et dans la Corne de I'Afrique, a la fin de 2011, Caritas
Africa avait affecté un montant de 25 000 € de ses propres fonds pour les victimes de la sécheresse et avait lancé
le Fonds de Solidarité de Caritas Africa. Elle avait invité les membres Caritas dans la région a contribuer au
Fonds de Solidarité. Deux subventions, pour un total de 25 000 €, furent remises a deux membres Caritas dans
la région pour les aider a faire face aux conséquences de la sécheresse et porter secours aux victimes.

Caritas Africa publia et distribua un exposé conceptuelle en expliquant que le Fonds de Solidarité a été mis en
place pour assurer le financement sur place des réponses rapides aux situations d'urgence en Afrique. Cette
décision a été motivée par la nécessité urgente de répondre efficacement aux nombreuses situations d'urgence
qui prévalent sur le continent et par la proposition 17 des Peéres synodaux, dans le message final livré a la fin de
la 2¢ Assemblée spéciale pour 1'Afrique du Synode des Evéques en Novembre 2009, qui stipule : « en ce qui
concerne les situations d'urgence (désastres catastrophiques), il est impératif de développer des relations de
solidarité entre les différents dioceses et au sein des Conférences épiscopales elles-mémes. Pour cette raison, il
y a un urgent besoin d'établir un fonds de solidarité au niveau continental a travers le réseau Caritas. »

La réponse des membres a été plutot lente: le montant total regu de 2011 2 2014 a été de 127 983 €, dont 5 000 € ont
été recus d'un partenaire Caritas d'une autre région. Le montant total accordé aux membres Caritas au cours de la méme
période a atteint 119 184 €. Par conséquent, le fonds est actuellement presque vide avec seulement 8 799 € disponibles.
Une douzaine de membres en Aftique ont contribué au fonds, beaucoup d'entre eux contribuant 1 000 € a 3 000 €.
Quelques membres ont contribué plus d'une fois et ont méme contribué pour des urgences spécifiques, méme dans
d'autres régions de Caritas. C’est un signe que la Solidarité de Caritas Africa s’étend au-dela de la région Afrique !

La principale difficulté est de persuader les membres de contribuer en prévision des catastrophes et des situations
d'urgence afin que Caritas Africa puisse répondre rapidement. Lorsque les fonds sont disponibles, Caritas Africa peut
rapidement accorder 5 000 € a un membre des début de la crise. L'expérience a montré qu'une quantité aussi minime
que 5 000 € peut étre d'une grande aide a un membre au cours de la premiére semaine suivant une catastrophe !

Regard sur I’avenir

La région Afrique est sujette a de nombreuses situations d'urgence: naturelles et causées par I’lhomme.
N’est-il pas opportun de mettre en place une équipe d'intervention d'urgence de Caritas Africa qui
pourrait rapidement se rendre a n’importe quel pays de la région qui nécessite un soutien urgent pour
sauver des vies humaines et porter secours aux victimes?

Le Fonds de Solidarité

de Caritas Africa
Contributions regues
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Eradiquer I’extréme pauvreté ...

e troisicme objectif stratégique était d’« Eradiquer 'extréme pauvreté et soutenir les services sociaux. »
Cinq résultats étaient attendus. Ils se sont avérés tres difficile a atteindre. Les personnes concernées ont
fait de leur mieux mais il y a encore beaucoup plus a faire.

Résultat attendu 1 :

Un nombre croissant de Caritas nationales participent activement avec les autorités au développement
et a la mise en ceuvre des stratégies de lutte contre la pauvreté

Les activités de Caritas au niveau national sont assez bien connues dans la plupart des pays de la région et
contribuent positivement a I'image de Caritas et de 'Eglise quant a leur contribution a la lutte contre la pauvreté.

Le principal domaine de collaboration entre Caritas et les autorités gouvernementales nationales et locales en
Afrique est la préparation aux situations d'urgence. Quand il y a une catastrophe naturelle ou un conflit causé
par ’homme résultant en la dégradation rapide de la situation sociale dans un pays, Caritas participe évidemment,
a tous les niveaux, a I'effort national pour venir en aide aux membres les plus vulnérables de la société. Quelque
30 membres Caritas en Afrique travaillent en étroite collaboration avec les gouvernements en ce qui concerne
la préparation et la réponse aux catastrophes.

Toutefois, seules 16 Caritas nationales de la région Afrique disent travailler en relation étroite avec les
gouvernements dans des domaines autres que les situations d'urgence afin d'élaborer des stratégies contre la
pauvreté. La contribution de la Caritas dans le développement de stratégies en faveur des pauvres varie d'un pays
a l'autre. Les domaines de collaboration comprennent l'éducation, la santé, I'emploi, le salaire minimum, le
renforcement de la résilience, la sécurité alimentaire, le développement des politiques nationales en faveur des
pauvres, les secours aux personnes déplacées et les réfugiés, le soutien aux petits agriculteurs, la mise en place de
cadres juridiques qui s’occupent des personnes les plus vulnérables, de la surveillance budgétaire et de la responsabilité
sociale, la formation des jeunes, les programmes de logements pour les pauvres, entre autres. ‘

Democratic Republic of Congo

Caritas Congo Asbl supervises the construction
of 64 schools to improve the quality of education

Hundreds ot thousands of Congolese cluldren are still studving in old, thatched
huts, exposed to all weather condinons and forced toggnte on their knees,
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République Démocratique du Congo: Caritas Congo Asbl supervise la construction de 64 écoles afin
d’améliorer la qualité de I’éducation. (e-Magazine de Caritas Africa - Décembre 2014 - Numéro 20 - Page 32)
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Caritas Angola contributes to the fight
agdinst malnutrition and poverty
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Caritas Angola contribue a la lutte contre
la malnutrition et la pauvreté.
(e-Magazine de Caritas Africa - Décembre 2014
Numéro 20 - Page 11.)

35 000 employés et
70 000 bénévoles travaillent pour
les membres de Caritas Africa.

lls touchent plus de
45 millions de bénéficiaires.
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Eradiquer I’extréme pauvrete ... suie)

Résultat attendu 2 :
PLus de membres Caritas ont développé des compétences en matiére de mobilisation des ressources

C’est un domaine ou le progres a été tres lent. Moins de la moitié des membres de la région Afrique sont en
mesure d'obtenir, localement et internationalement, des ressources financieres adéquates.

Localement, ces membres Caritas ont développé des images tres fortes qui leur permettent de jouir de la confiance
de tous. Ils sont reconnus comme des acteurs clés apportant des secours aux pauvres et aux plus vulnérables.
En conséquence, ils bénéficient de l'appui de nombreux intervenants, y compris des fideles, des autorités locales
et nationales, du secteur privé, des organisations non-gouvernementales, des partenaires Caritas d'autres régions
et des institutions internationales. Ces membres Caritas sont viables et contribuent trés efficacement au travail
socio-pastoral de 1'Eglise dans leurs pays respectifs.

Malheureusement, les autres membres Caritas de la région ont tendance a trop compter sur un financement
externe et ce financement est de plus en plus difficile a obtenir. Faute de ressources financiéres suffisantes, ces
Caritas ont des difficultés a employer le personnel approprié. En outre, seul un nombre limité des membres
Caritas est capable d’obtenir la collaboration de bénévoles. Ces Caritas finissent par devenir insoutenable!

Les stratégies développées par ces membres qui sont devenus viables doivent étre étudiés afin d'étre reproduites.
Les lecons tirées pourraient étre partagées avec d'autres membres Caritas les invitant a élaborer une stratégie
qui les aidera a mobiliser les ressources disponibles, d'abord localement, mais aussi internationalement. Caritas
Affica aurait probablement a accompagner le processus, un processus a long terme indispensable pour assurer
la pérennité de membres Caritas de la région Afrique.

Résultat attendu 3 :

Plus de membres Caritas ont développé des programmes de qualité pour lutter contre les maladies
pandémiques et endémiques

Les activités de santé, y comptis la lutte contre le VIH/SIDA, le paludisme, la tuberculose et, plus récemment,
I'épidémie de virus Ebola, représentent environ 17% de toutes les activités des membres Caritas de la région
Afrique. Plusieurs membres travaillent actuellement en étroite collaboration avec les institutions internationales
pour sensibiliser les populations, organiser des programmes de formation, distribuer les médicaments appropriés
et des moustiquaires traitées a l'insecticide.

Ces membres Caritas ont développé une grande expertise dans le secteur de la santé et sont a la pointe de la
lutte contre de nombreuses maladies pandémiques et endémiques en Afrique. ———

- A o] W r.'-"'
Lutte contre le paludisme: distribution de moustiquaires
imprégnées d’insecticide par Caritas Burundi.

Caritas Sierra Leone se protégeant contre le virus Ebola.
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Eradiquer I’extréme pauvrete ... suie)

Résultat attendu 4 :

Les membres Caritas en Afrique sont mieux équipés en ce qui concerne les questions relatives a la sécurité
alimentaire et le changement climatique et ont élaboré des programmes appropriés

La sécurité alimentaire est un enjeu majeur pour de nombreuses organisations Caritas en Afrique. Suite a une
enquéte réalisée a la fin de 2014, il a été établi que les activités liées a la sécurité alimentaire/I’agriculture/la
nutrition et l'environnement et le changement climatique représentent plus de 21% de toutes les activités des
organisations Caritas de la région Afrique.

En fait, c’est en réponse a un besoin réel étant donné la récurrence des sécheresses et des inondations et autres
conditions climatiques difficiles qui affectent les pratiques agricoles dans de nombreuses régions d'Afrique.

Plusieurs membres Caritas ont élaboré des programmes pour anticiper les conditions météorologiques liées au
changement climatique. Ainsi, les systemes d'alerte précoce ont été mis en place pour aider les agriculteurs a
maximiser leur production en dépit de la variabilité du climat. D’autres membres Caritas ont introduit des
équipements modernes, y compris des systemes d'irrigation, ainsi que de nouvelles pratiques agricoles, telles que
l'agriculture de conservation. Ils ont formé les agriculteurs a l'utilisation de ces nouveaux équipements, techniques
et pratiques. Les résultats ont été tres positifs avec une augmentation des rendements résultant ainsi a plus de
revenus générés et de meilleurs moyens de subsistance pour les agriculteurs.

De nombreux membres Caritas ont également appuyé les agriculteurs en leur fournissant des installations pour
stocker leurs produits, comme le riz, le mais et des céréales diverses et aussi en les formant a des pratiques
commerciales. La production alimentaire a augmenté pour le bénéfice de tous et ils peuvent gagner leur vie.
Avec leurs familles, ils peuvent vivre d'une maniere plus digne. B

Importance relative des divers domaines d'intervention

Sécurité alimentaire / Agrioulture / Nutrition !
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La sécurité alimentaire/I’agriculture
/la nutrition représentent environ
18% et I’environment & le
changement climatique environ

3% des activités des membres
Caritas de la région Afrique.
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Des fermiers chefs tenant leurs certificats, aprés avoir été
formés par Caritas Lesotho en agriculture de conservation.

Working with rural communities
in combating food insecurity
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Caritas Lesotho : Au travail avec des communautés rurales
pour combattre 'insécurité alimentaire.
(e-Magazine de Caritas Africa - Juillet 2012 - Numéro 10 - Page 13.)
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Eradiquer I’extréme pauvreté ... (uie)

Résultat attendu 5 :

Les membres Caritas en Afrique sont impliqués dans des programmes qui s’attaquent aux causes et aux
effets de I'urbanisation rapide, tels que le chdmage des jeunes, les enfants des rues, les personnes agées,
etc.

Le chomage des jeunes est une cause croissante de pauvreté dans les villes avec I'afflux rapide de jeunes hommes
et femmes qui croient que la vie urbaine est bien meilleure que la vie rurale. Quelque 10 organisations Caritas
d’Afrique s’attaquent a ce probleme grave. Tout d'abord, dans un effort pour ralentir I'afflux de la jeunesse dans
les villes, Caritas soutient les jeunes agriculteurs a travers la formation, la fourniture de semences, la disponibilité
des équipements modernes, les outils de marketing, les installations de transport, entre autres.

Retenir les jeunes dans les zones rurales est certainement un trés grand défi, étant donné 'attrait apparent des
zones urbaines. C’est souvent parce que ceux qui se sont déplacés en ville essayent de convaincre leurs amis et
parents a se joindre a eux et souvent sans leurdire la vérité sur leurs difficultés a trouver du travail en ville.

Les organisations Caritas soutiennent donc également la jeunesse urbaine, qui vit souvent dans des conditions
épouvantables. Nombreux sont ces jeunes hommes et femmes qui n’ont pas terminé leurs études primaires,
vivent dans les rues et deviennent tres vulnérables. Caritas, dans certains pays, offre une formation professionnelle
a ces jeunes urbains non qualifiés, avec 'objectif de développer leur employabilité.

Caritas vise a créer un environnement favorable permettant l'apprentissage ainsi que 1'éducation a la vie aux
jeunes et a d'autres membres de la famille, afin d'améliorer le statut social et économique des jeunes hommes
et des femmes marginalisées dans les zones rurales comme dans les zones urbaines.
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Regard vers I'avenir

Le travail réalisé par Caritas en Afrique pour éradiquer la pauvreté et soutenir les services sociaux est assez
variée et étendue. Cependant, il est difficile d'avoir une vue d'ensemble compléte du travail de Caritas.

Il est impératif de documenter les efforts réalisés par Caritas dans tous les pays et de partager I'information
non seulement en interne mais aussi avec les parties prenantes, y compris la hiérarchie de I'Eglise, les
fideéles, les responsables gouvernementaux, les gestionnaires du secteur privé, les institutions locales et
internationales et les organismes et le public en général.

Un tel document sera un outil de plaidoyer utile et pourra également plus d'inspirer d'autres organisations
Caritas en Afrique et ailleurs. Une difficulté majeure sera bien sOr la rareté des ressources humaines pour
mettre en ceuvre une telle activité.

(e-Magazine de Caritas Africa - Septembre 2014
Numeéro 19 - Page 25)
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Transformer les systemes inadéquats ...

e quatriéme et dernier objectif stratégique était de « Transformer les systemes et structures inadéquats et
injustes. » Cinq résultats étaient attendus. Ces résultats ont été en partie atteints: certains avec beaucoup de
succes alors que d’autres ont rencontré quelques difficultés et requerront du temps et des efforts additionnels.

Résultat attendu 1 :

Les membres Caritas en Afrique participent activement et contribuent a la campagne mondiale
coordonnée par Cl contre la pauvreté aux niveaux national et régional.

Vingt-cinq membres Caritas de la région Afrique ont participé a la Campagne mondiale de Caritas Internationalis
« Une seule famille humaine: de la nourriture pour tous. » Les activités organisées en 2013 et 2014 par les
différents membres Caritas ont été tres variées. Elles comprenaient la participation a la vague mondiale de pricre
pour lancer la campagne, des collectes alimentaires, des projets de lutte contre la faim, la plantation d'arbres,
des pricres, du plaidoyer pour les droits humains, I'organisation d'un forum sur la sécurité alimentaire, la collecte
de fonds, la production de pagnes avec le logo de la campagne, la promotion de campagnes de sécurité
alimentaire, des visites de fermes, la publication de lettres pastorales sur le théme de la campagne, des programmes
de radio et de télévision sur la sécurité alimentaire, des sessions de formation pour le personnel apostolique, la
plantation de l'arbre miracle « Moringa » avec le soutien de la FAO et le ministere du Développement rural, et
la formation des familles dans les techniques de petit potager et dans I'éducation en matiere de nutrition.

Il'y a eu encore d’autres activités : la sensibilisation des communautés sur les dangers de la malnutrition, la mise
en place de comités de village pour promouvoir les bonnes pratiques en matiere de santé, l'enquéte sur le
comportement, l'attitude et la pratique des communautés a I'égard de la malnutrition, la publication d'un bulletin
d'information sur le theme « Sécurité alimentaire, » la sensibilisation des prétres et des fideles sur la sécurité
alimentaire, la campagne de plaidoyer contre les organismes génétiquement modifiés avec pour résultat le retrait
de la législation nationale proposée, la campagne droit a I'alimentation, présentation des efforts de Caritas dans la
promotion de la sécurité alimentaire, la sensibilisation des communautés pour encourager les actions de solidarité
telles que le partage de la nourriture avec son voisin qui manque de produits alimentaires, le don de semences de
légumes, de pelles, de bidons d'eau, le partage de l'information dans les journaux et sur des bannieres, des
programmes de formation sur la gestion des risques et sur les bonnes pratiques de sécurité alimentaire, des sessions
de formation en culture potagere, la collecte de bouteillee en plastique contre la distribution de produits alimentaires.

D'autres membres ont opté pour la mise en place de boutiquee alimentairee parrainés par les paroissiens pour
les pauvres et les défavorisés, la sensibilisation sur la sécurité alimentaire en utilisant divers outils de
communication, notamment I'Internet, des calendriers et des cartes, le partage du message du pape sur la sécurité
alimentaire, I'envoi de messages par les paroissiens sur la faim et la nécessité de partager avec ceux qui en ont
besoin, la distribution de nourriture et de secours aux personnes déplacées, la participation de tous les dioceses
se concentrant sur le théme sur un jour donné, 'organisation de repas pour les pauvres et les nécessiteux, la
sensibilisation sur l'importance du partage , des concours de dessin pour les enfants sur la sécurité alimentaire,
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Lancement de la Campagne mondiale de Cl contre la pauvreté
par Caritas ile Maurice le 10 décembre 2013.
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des informations sur le concept de la chaine de valeur de l'agriculture comme une approche de développement
pro-pauvres, la promotion de programmes d'agriculture durable pour éradiquer l'extréme pauvreté et la faim
pour que les agriculteurs apprécient l'agriculture comme une profession et acquierent les compétences pratiques
et théoriques pour leur permettre de gérer la durabilité et la rentabilité des terres.

Résultat attendu 2 :

Un nombre accru de Caritas nationales participent activement a I'élaboration, a la mise en ceuvre et au
suivi de la bonne gouvernance, des programmes anti-corruption et des systémes de controle.

LLa mauvaise gouvernance constitue un sérieux obstacle a la lutte contre la pauvreté et au moins 10 organisations
Caritas nationales en Afrique ont élaboré des programmes pour aider a développer, mettre en ceuvre et controler
la bonne gouvernance. Trés souvent, ces programmes sont organisés conjointement par Caritas et les
Commissions Justice et Paix et couvrent de nombreux domaines, y compris les moyens de subsistance durables,
I'éradication de la pauvreté, I'exploitation minicre, les industries extractives, la sécurité alimentaire, les agriculteurs,
le développement économique, la santé, I'assainissement, 1'éducation, les urgences, la migration , I’édification de
la paix, les nouvelles technologies, les droits humains, la démocratie, la sensibilisation et 1'éducation civique,
I'observation des élections, entre autres.

Les programmes préconisent généralement des services de qualité et des interventions en matiere de transparence, de
reddition des comptes envers les populations concernées et la participation des citoyens dans les efforts de gouvernance.

Ces programmes de bonne gouvernance s’attaquent indirectement aux problémes de corruption mais il semble
que les membres Caritas trouvent qu'il est difficile d'élaborer des programmes qui combattent directement la
corruption. C’est en effet une zone délicate a aborder et les membres auront besoin de nouvelles orientations
pour étre en mesure de développer des programmes anti-corruption.

Tres peu de membres ont réussi a mettre en place des systemes de controle. Une poignée de membres ont réussi
a mettre en place des systemes de controle pour surveiller les élections. Ce travail nécessite un degré élevé de
confiance dans Caritas et appelle a 'engagement des équipes bien organisées.

Résultat attendu 3 :

Caritas Africa contribue activement a I'élaboration et a la mise en ceuvre des positions de principe des
dirigeants du SCEAM et de I'Eglise sur des questions majeures.

Suite a la réunion Caritas de Kinshasa des évéques et de leur Déclaration finale en novembre 2012, le réle de Caritas
a été renforcée au sein de I'Eglise et, dans quelques pays, elle a contribué a I'élaboration et a la mise en ceuvre des
positions de principes de quelques dirigeants d’Eglise sur les questions plus particulierement liées aux crises
humanitaires ainsi que sur les questions socio-économiques affectant les moyens de subsistance des groupes vulnérables.

[E—

— e
Caritas Zambie, en tant que membre de la coalition
Christian Churches Monitoring Group (CCMG)
(Groupe de Suivi des Eglises Chrétiennes)
a participé activement a la surveillance des élections
présidentielles 2015 en Zambie.
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Transformer les systemes inadéquats ... s

Comme déja expliqué, l'intégration de Caritas Africa au sein du SCEAM sera finalisée dans le cadre de la huitieme
Conférence régionale de Caritas Africa en mai 2015. Cela permettra a Caritas Africa de contribuer activement
al'échelle régionale au développement et a la mise en ceuvre des positions politiques du SCEAM et des dirigeants
de I'Eglise sur les questions majeures.

Résultat attendu 4 :

Caritas Africa est activement impliquée au sein du département Justice sociale et Développement de
SCEAM.

Ce résultat n'a pas encore été atteint. Il devrait étre possible dans le cadre du prochaine mandat avec l'intégration
de Caritas Africa au sein de la structure du SCEAM.

Résultat attendu 5 :
La présence de Caritas Africa est rétablie a I’'Union Africaine.

Le statut d'observateur a I'Union Aftricaine vient d’étre accordé au SCEAM, qui a nommé un Chargé de
Programme a Addis-Abeba pour assurer la liaison avec 'UA. 1l est a espérer que suite a I'intégration de Caritas

Africa au sein de la structure du SCEAM, Caritas aura une présence a I'UA a travers le Bureau de liaison
SCEAM-UA a Addis Abeba.

Regard sur I’avenir

L'intégration de Caritas Africa au sein de la structure du SCEAM permettra de corriger une anomalie en
assurant a Caritas Africa la possibilité de jouer pleinement son réle au sein de I'Eglise en Afrique.

Evidemment, cela ne devrait pas étre considéré comme une réussite, mais plus comme une responsabilité
supplémentaire et un défi aux niveaux régional, national, diocésain, paroissiale et communautaire.

Des systemes et des structures inadéquats et injustes existent a tous les niveaux et doivent étre transformés.
Caritas a une tache énorme a accomplir. Cependant, Caritas et I'Eglise doivent d'abord regarder leurs propres
systémes et structures pour s’assurer qu'ils sont adéquats et justes. Les normes de gestion et les codes de
déontologie et de conduite qui sont actuellement mis en ceuvre par Caritas Internationalis sont des outils
tres utiles et devraient guider les organisations et les groupes Caritas a tous les niveaux.

L'Eglise et Caritas doivent veiller a ce qu’elles soient pleinement dignes de confiance afin d’étre en

mesure de transformer avec succées des systémes et des structures inadéquats et injustes.

Rapport 2011-2015 de Caritas Africa - Page 18



Rapports financiers

Rapport financier de Caritas Africa pour Fannée 2011

RESSOURCES DEPENSES La mise en ceuvre du Cadre Stratégique et
Plan d'Action 2011-2015 de Caritas Africa a
Euro Euro été fait en tranches annuelles avec I'élabo-
- Ressources internes 22907 | Coit des programmes ration de feuilles de route annuelles d'acti-
. . - Développement organisationnel de vités prioritaires. Il y a eu trois feuilles de
- Cotisations des membres de la région 23 422 mdsbren Carttng 13 143 route annuelles : 2012, 2013 et 2014.
- Contribution de Caritas Internationalis 125 000 | - Solidarité et soutien durant urgences 27 313
- Contributions recues en 2010 pour des 165 500 - Aultres programmes 18 043 voici les rapports financiers pour 2011, 2012,
programmes a étre complétés en 2011 AU G,
Coordination régionale et frais
- Provision faite en 2010 pour la confé- d' animation Les comptes ont été audités annuellement.
rence régionale @ Rome en mai 2011 RT3 | Animation, représentation, L'opinion émise chaque année par le
coordination st Commissaire aux Comptes est reproduite a
- Contribution des partenaires 28 003 | - Renconires statutaires’ 131 755 I'Annexe II.
- Communications 9 907
Cotits administratifs régionanx
- Personnel? 66 439
- Frais généraux 29 768
- Frais financiers 8 541
Soms total 339 880
Provision pour mise en ceuvre du Plan 152 095
opérationnel en 20127
GRAND TOTAL 491 975 | GRAND TOTAL 491 975

! Les dépenses encournes pour ['organisation de la Conférence régionale d Rome en mai 2011 ont été sensiblement
inférieures a la somme gqui avait éé prfqvue au budger.

2 L ‘embauche de trois responsables de service n'a pu se faire en 2011 d cause de la tenue de la Conférence régionale at
I'élection de nouveaux membres de la Commission régionale. Par conséquent, la somme budgétée a cet effet n'a pas été
utilisée.

! Les dépenses budgdtées non encourues en 201 1 ont pour résultat gu ‘une sommede 152 093 euro n'a pas éré dépensée en
2011, Cemre somme ast reportée au budger 201 2 en tant gu ‘une provision pour la mise en cwvre du Plan opérationnel en
2012

Rapport 2011-2015 de Caritas Africa - Page 19



Rapport Financier 2012 de Caritas Africa

RESSOURCES DEPENSES
Budget | Actuel Budget | Actuel
(Euro) | (Euro) (Euro) | (Euro)
Gouvernance ef Gestion
Secrétariat
1-1. Ressources Internes 17000( 21341|2-1.Personnel? 124000| 78148
1-2. Cotisations statutaires des mem-| 36000| 24694 2-2. Communications 12000 11471
bres de la région’ 2-3. Frais Généraux 24000| 25197
1-3. Cﬂnmbuhﬂﬂ dE CI 140000 | 140000 24, Cﬁﬁts ﬁ.ﬂmﬂs & 000 6 467
1-4. Provision du Budgﬂt 2011 pour 152095 152085 Organes de gouvernance
?E‘iﬁm o ples opetatienncie 2-5. Rencontres statutaires de la Commis-| 25000| 50251
- ) sion Régionale
135, 'Contihution Wicaiiie devniniey) 10000 °[Total Gouvernance et Gestion 193000 171534
dans la région
1-6. Contribution au Fonds de| 350000| 13907|Programmesand Projets
Solidarité de Caritas Africa 2-6. Animation Régionale, représentation.| 50000| 50332
1-7. Assistance aux projets — Mobili-| 193905 | 193223 Renforcement des capacités &
sation de fonds développement organisationnel pour
1-8. Préf per CT dls ateliers de ol 10500 les nrlgazflsanm:lls membres m‘b{es
janvier 2013 sur I'amélioration 2-7. Facilitation d'échanpes et assistance] 70000| 66000
(financiére) de la gestion et de la mutuelle au niveau zonal.
transparence au sein de la 2-8.Fonds de solidarité pour assistance| 50000| 10000
Confedération. immédiate lors des urgences
2-9. Préparationef réponses aux urgences| 60000 23130
+ Rencontres de CAEMT +
Formation en évaluation des besoins,
réduction des risques, Boite a outils
de CI, conception, suiviet évaluation
des programmes
2-10.Groupe d* Action et de Référence 25000 0
2-11.Rencontre des Evégues Présidents| #0000 | 150789
des Caritas en Africa avec
1*assistance de Cor Unum
2-12 Rencontre avec les membres Caritas| 20000 0
travaillant avec le Fonds Mondial
2-13.Publications 16000 0
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Rapport Financier 2012 de Caritas Africa (Swi)

2-14. Forum Reégional Annuel (sur la| 35000 0
maobilisation des ressources)

2-15 Soutien des missions de Plaidover| 10000 1]
par les leaders d"Eglises

2-16.Visites d'échanges et d’études 10 000 0

2-17.Atelier de CT (jan. 2013) sur I'amé 0| 10500
lioration (financiére) de la gestion et dela
transparence au sein de la Confédération

Total Programmes et Projets 406 000 | 310751

Sous-total 599 000 | 474 765

Provision pour la mise en ceuvre du plan 80005

Opérationnelle en 2013

GRAND TOTAL S99000| 555760 | GRANDTOTAL 599000 | 555760

! De nombreux membres n'ont pas payé leurs cotisations statutaires a Caritas Africaen 2012.
! Les dépenses ont été considérablement inférieures au montant inscrit au budget, étant donné que les salaires du
représentant régional francophone ont été sponsorisés par Caritas République Democratique du Congo et le représentant

régional lusophone Desk n'a pas encore été employeé.
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Rapport Financier 2013 de Caritas Africa

RESSOURCES DEPENSES
Budget | Actuel Budget | Actuel
(Euro) | (Euro}) (Euro) | (Eure)
Gouvernance et Gestion
Secrétariat
1-1. Ressources propres 20000| 17 224(2-1. Personnel S0 000 7B E13
1-2. Cotisations statutaires des mem-| 36000| 30961|2-2. Communications 12000( 13444
bres de la région 2-3_Frais généraux aspoo| 25 796
1-3. Contribution de CI 140000 135000| 3 4 Frais financiers 7000| 9465
Ohrganes de gouvernance
Sub-total 196000 | 183185 2-5. Rencontres statutaires de la Com-| 40000| 43 766
mission régionale
1-4. Provision du Budget 2012 pourla| goe9s| 80995 Total Gouvernance et Gestion 174000 171284
mige en ouvre du Plan opéra-
tionnel en 2013 Programmes et Frojets
- R : ; .
1-5. Confribution volontzire des mem-| 10 000 0 2-6. Ammation régionale, représentation,| 50 000| 86 668
bers de la région re::ﬁ;n:emnttdai capac;tes -!; :il,e
it . veloppement organisationnel des
1-6. CI:u.ntnblm?ns an FLDIIdS de Solida- S0 000 73 435 membres identifiss
rité de Caritas Africa Tl 2 3
i i N 2-7. Facilitation des échanges et soutien| 42 000| 24000
1-7. 15;}:2:“ aux projets — Levée de| 119005| 134802 mutuel au niveau des zones
° 2-8. Fonds de Solidarité pour une 50000 25088
Sous-total 260000 239222 aide immédiate en cas d'urgence
2.9, Preparation et réponse aux wgences| 30000| 30871
+ formation en évaluation des
a outils de I conception des
programemnes, suivi of évaluation
2-10_Suivi de la rencontre des évéques | 100000| 72 885
de novembre 2012 : atelier de
travail awvec les directeurs
nationaux / Secrétaires genéraux
2-11. Visites d’échange et études 10 000 ]
Total Programmes et Projets 282000| 239512
FProvision pour la Conférence 11611
régionale de Caritas Africa de
février 2015
GRAND TOTAL 456 000 | 422407 | GRAND TOTAL 456 000 ( 422 407
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Rapport Financier 2014 de Caritas Africa

RESSOURCES DEPENSES
Budget | Actuel Budget | Actuel
(Eure) | (Euro) (Euro) | (Euro)
Gouvernance el Gestion
Secrétariar
1-1. Ressources mternes 20000 22235|2-1. Personnel o0 000| B5457
1-2. Cotisations statutaires des 36 000| 39284|2-2 Commumications 14000| 14168
membres de la région 2-3. Frais généraux 25000 22424
1-3. Contribution de CI 135000| 135000| 5 4 Frais financiers 9 000 7960
Organes de gouvernance
Sous-total 191 000 | 196 519 | 2-5. Rencontres statutaires dela 40000| 41067
Commission Régionale
1-4. Provision du budget 2013 pour| 11611 11611 |Total Gouvernance et Gestion 178000 | 171076
I'organisation de la Conférence )
Régionale de Carias Afiica en 2015 Programmes and Projets
i X it . ’
1-5. Contmibution volontaire des mem-| 10 000 ] 6. Animation régionale, Mﬂﬁﬂmﬂm 60000 63846
Gt renforcement des capacités &
bres de la région ; R
S , développement organisationnel
1-6. Contributions au Fondsde Solida-| 50000| 40523|  des membres identifiés
rité de Caritas Africa == ] .
; . . 2-7. Facilitation des échanges et soutien| 42 000| 26221
1-7 ?"‘“:"'“ aux projets — Levée de| 177389 165 674 mutuel au niveau des zones
— 2-8. Fonds de Solidarité pour une| sQ0000| 59096
aide immeédiate en cas d'ur-
Sous-total 249000| 217 808 gences
2-9. Préparation et réponses aux Ur-| 20000| 16421
gences + Rencontres CAHT +
Formation en évaluation des be-
soins, réduction des risques, boite
a outils de CI, conception des
programmes, suivi et évaluation
2-10 Forum humanitaire
2-11. Visites d"échange et &udes 20000 0
2-12. Provision pour |'organisation de| 10000 0
la Conférence Régionale 2015 de| s0000( 41300
Caritas Africa
Total Programmes ael Projets 262 000| 206 884
Provision pour la Conférence régio-
nale de Caritas Africa — Mai 2015 36 367
GRAND TOTAL 440 000 | 414 327 | GRAND TOTAL 440 000 | 414 327

Soutien des partenaires au
Secrétariat de Caritas Africa

Depuis mai 2012, le Responsible de Service régional
francophone a été détaché auprés de Caritas Africa
par Caritas Congo Asbl. Depuis plus de 2 ans et demi,
Caritas Congo a pleinement parrainé ses services
couvrant tous les co(ts, y compris la rémunération,
I'assurance maladie et autres charges.

Les partenaires suivants d'autres régions ont égale-
ment soutenu le Secrétariat : CAFOD, Caritas
Australie, Caritas Italie, Caritas Japon, Caritas
Norvége, Catholic Relief Services, Développement et
Paix, le Secours Catholique Caritas France et Trocaire.

Caritas Afrique exprime ses plus vifs remerciements
a tous ces partenaires Caritas pour leur soutien
indéfectible.

Budget annuel de tous
les membres Caritas en Afrique

Selon les informations fournies par 40 membres de
Caritas Africa, leur budget global annuel en 2014 s’est
élevé a plus de 290 millions d'euro, dont quelque 21
millions d'euro ont été soulevés au niveau local. Ce
budget comprend les fonds recus de divers parte-
naires: les membres Caritas sceurs des autres régions,
les institutions publiques, les organisations du
systéme des Nations Unies, entre autres. Caritas
Africa exprime ses sinceres remerciements a tous ces
partenaires.

Il faut souligner que ces membres Caritas soeurs ont
en outre de leur propre budget s’élevant a plusieurs
centaines de millions d'euro pour des programmes
d'urgence et de développement sur le continent
africain.
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Conclusion

Le mandat de quatre ans, de 2011 a 2015, a été en effet tres actif pour Caritas Africa. Ayant relevé le défi, en
mai 2011, de développer et de mettre en ceuvre un Cadre Stratégique et Plan d'Action pour les quatre prochaines
années sur la base des lignes directrices et des recommandations de la septieme Conférence régionale de Caritas
Africa, la Commission régionale a fait de son mieux pour répondre aux objectifs stratégiques identifiés et atteindre
les résultats attendus. Afin de mettre en ceuvre le Plan d'Action, elle a élaboré au début de chaque année, une
feuille de route annuelle des activités prioritaires et a évalué sa mise en ceuvre a la fin de la période.

Meéme s’il n'a pas été possible de mettre en oeuvre 100% du Cadre Stratégique et Plan d'Action, il est réconfortant
de constater que beaucoup a été fait selon le plan et que 'on a pu atteindre la majorité des résultats attendus.

La région Caritas Africa a continué a consolider sa position au sein du réseau Caritas Internationalis ainsi qu’au
sein de 'Eglise en Afrique. La réunion de Kinshasa des évéques a été le point culminant pour Caritas en Afrique
et la Déclaration de Kinshasa est devenu un document essentiel qui sert souvent de référence non seulement
pour les membres Caritas en Afrique, mais aussi par les partenaires Caritas d'autres régions. Les relations avec
le SCEAM, le Symposium des Conférences épiscopales d'Afrique et de Madagascar, se sont considérablement
harmonisées et l'intégration de Caritas Africa au sein de la structure du SCEAM sera formalisée dans le cadre
de la huitieme Conférence régionale de Caritas Africa en mai 2015.

Lla communication avec les organisations membres Caritas en Afrique s’est considérablement améliorée. Les
messages ¢électroniques sont plus régulicrement échangés et 'on constate une réactivité accrue a la part des
organisations membres. La communication devient progressivement un processus bidirectionnel efficace dans
la région. I.’e-magazine de Caritas Africa a été régulicrement publié quatre fois par an et est largement distribué
a travers le réseau Caritas. I’e-magazine s’est avéré étre un outil de communication tres utile. II est une source
d’inspiration et fournit une vue d'ensemble des activités des membres Caritas de la région Afrique.

Au niveau de la Commission, il y a eu un excellent esprit d'équipe entre tous les membres avec pour résultat
des relations trés harmonieuses qui ont facilité le role clé de chaque membre de la Commission.

Le Secrétaire exécutif est trés reconnaissant au Président de Caritas Africa, Son Excellence Mgr Francisco Joao
Silota, évéque de Chimoio, Mozambique, pour sa confiance et sa collaboration qui ont grandement facilité le
travail et aider a créer l'atmosphere appropriée pour assurer le progres tout au long de ces quatre années. 11 étend
sa gratitude a tous les membres de la Commission régionale pour leur volonté de coopérer et veiller a ce que la
Commission régionale aille de I'avant.

——
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Conclusion suie)

Le Secrétaire exécutif exprime ses plus vifs remerciements a Mgr Pierre Cibambo Ntakobajira, Assistant
ecclésiastique et conseiller de liaison international (Afrique) a CI, avec qui il est trés régulicrement en contact.
Sa connaissance approfondie du travail de Caritas et son expérience ont largement contribué a la réussite de ce
qui a été réalisé au cours des quatre derniéres années.

Un remerciement spécial au Secrétariat de Caritas Internationalis. e Secrétaire exécutif exprime son appréciation
au secrétaire général de CI et a ses collaborateurs pour leur disponibilité a collaborer et a partager leurs
expériences et leurs connaissances.

Dernier point, mais non des moindres, le Secrétaire exécutif tient a exprimer ses sinceres remerciements a tous
les membres de la Région Caritas Africa. Ils sont les piliers de la région. Ils atteignent plus de 45 millions de
bénéficiaires, leur apportant espoir, la paix, 'amour en mettant en pratique l'enseignement social catholique.
Leur travail va de pair avec tant de Caritas d'autres régions et d'autres partenaires internationaux et locaux qui
contribuent a la réussite du travail de Caritas en Afrique. Tous ont appris a travailler ensemble et mettre leurs
actions en synergie. C’est en effet une réussite méme s’il faut constamment soutenir le travail ensemble, surtout
quand les différences ont tendance a réduire au minimum les efforts de collaboration et de coopération fraternelle.

Le Secrétaire exécutif a eu le soutien actif de Margaret Mwaniki, Responsable de service régional anglophone
de Caritas Africa, qui est basée au bureau de Nairobi de Caritas Africa, d'Emmanuel Mbuna Badjonga,
Responsable de service régional francophone de Caritas Africa, basé a Kinshasa au siege de Caritas Congo Asbl,
et celui de Béatrice Simtaya, secrétairee administrative, et Barnabé Kokou, comptable, tous deux travaillant au
Secrétariat de Caritas Africa a Lomé, au Togo. Les moyens modernes de la communication ont grandement
contribué a l'efficacité du fonctionnement du Secrétariat en dépit du fait que le Secrétaire exécutif était basé a
I'lle Maurice, alors que les autres membres de I'équipe étaient au Kenya, en République Démocratique du Congo
et au Togo. Le Secrétaire exécutif exprime son appréciation a cette équipe, petite certes mais efficace.

Ensemble, la Commission régionale de Caritas Africa et ses membres, le Secrétariat de Caritas Internationalis
et les partenaires, ont tous travaillé en étroite collaboration pour atteindre en 2015 les quatre objectifs stratégiques
définis par le Cadre Stratégique et Plan d'Action de Caritas Africa : renforcer I'identité Caritas pour construire
davantage de structures collaboratives, efficaces et durables au sein de I'Eglise ; réduire le risque et 'impact des
crises humanitaires en Afrique en solidarité et compassion avec les communautés affectées ; éradiquer l'extréme
pauvreté et soutenir les services sociaux; et transformer les systemes et structures inadéquats et injustes.
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Annexe |

Questionnaire: Information concernant les membres — Année 2014

A retourner aux adresses électroniques secaf@caritas-africa.org, coord@caritas-africa.org et jacdinan@intnet.mu

N AEWNERE

10.
11.

12,

au plus tard le 16 janvier 2015

P Y S e et e e e e e et ee e et ebbe e nte et eea e saeeenaeas
Nom de 'organisation ............cocoooveienineinc e e e e
Nombre de Caritas diocésaines dans votre pays .........ccceveeveieienienieciecesennenn
Nombre total de Caritas paroissiales dans votre pays .........ccccevvvviieniecevennnn.
Nombre de personnes employées par Caritas au niveau du bureau national .....
Nombre de personnes employées par Caritas sur I’ensemble du pays (est.)
Nombre de bénévoles actifs au sein de Caritas sur I’ensemble du pays (est.) ....
Nombre de personnes bénéficiant des services offerts par Caritas

pour 'ensemble du pays (EStiMaAtion) — ........coceveeiiecieieee et e sreeraenes
Le budget annuel de votre organisation en 2014 pour

I’'ensemble du pays (estimation) (équivalent en EUro)  ..........cccoeeevvevevvereenennnn.
Fonds levés localement (EStimation €n EUI0) ..........euvecvieeeieennesiveiieeerveeceeesre e

Listez vos principaux domaines d’intervention Principaux domaines  Activités pour
(ex. Education,urgences, édification de la paix ...) d’intervention chaque intervention
Décrivez brievement les activités pour a.
chaque domaine d’intervention b.
C.
d.
e.
f.
Listez vos principales réalisations en 2014. Décrivez
Brievement ces réalisations Principales réalisations Bréve description
a.
b.
C.
d.
e.
f.
g.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Listez vos principales difficultés en 2014. Décrivez

brievement ces difficultés Principales difficultés Breve description
a.
b.
c.
d.
e.
f.
Qui sont vos principaux partenaires? Indiquez leurs
domaines d’intervention Partenaires Domaines d’intervention
a.
b.
C.
d.
e.

Est-ce que la Caritas nationale travaille en étroite collaboration
avec la Commission Justice et Paix ? Si OUI, expliquez brievement
ce que vous faites ensemble ; si NON, pourquoi n’avez-vous

pas réussi a travailler ensemble ?

Avez-vous été capable d’instituer un mécanisme de coordination
au niveau du pays (Forum Pays), avec la participation des partenaires
Caritas sous le leadership de la Caritas nationale ? Si oui,
combien de fois le Forum Pays s’est-il réuni en 2014 ?

Avez-vous organisé une Journée Annuelle Caritas en 2014? Si oui,
veuillez svp nous décrire brievement I’organisation de cette journée

La Caritas nationale participe-t-elle aux comités de catastrophe et
aux plans d'intervention et d'urgence au niveau national ?
Vos commentaires ?

La Caritas nationale a-t-elle nommé une personne focale au niveau
national pour les urgences ? Si oui, son nom svp

La Caritas nationale a-t-elle développé un Plan de préparation et
de réponse aux urgences y compris des programmes de réduction
des risques ? Dans I'affirmative, veuillez joindre une copie de
votre plan et des programmes

Si oui, n’oubliez-pas de joindre une copie de votre plan de préparation
et de réponse aux urgences et de votre programme de réduction de risques
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21. Avez-vous participé, au cours de I'année 2014, a
la Campagne mondiale de Caritas Internationalis
sur la Sécurité alimentaire ? Si OUI, veuillez nous
dire ce que vous avez pu organiser.
Quels furent les résultats ? Activités organisées Résultats

S D Q0T W

22. Votre nom et votre adresse électronique
23. Date

Nous vous remercions pour votre aimable participation.
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Annexe ll: Rapports du Commissaire aux Comptes
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