
 

TERMS OF REFERENCE (TOR) 
Consultance pour développer une note de politique sur "Le rôle de Caritas dans 

l'influence des politiques publiques en Afrique" (2023–2025) 

1. À propos de Caritas Africa 

Caritas Africa est le ministère social pastoral de l'Église catholique en Afrique. Il s'agit d'un 
réseau de 46 Organisations Nationales Caritas opérant dans 46 pays africains, y compris les îles 
adjacentes des océans Atlantique et Indien. En tant que membre de la Confédération mondiale 
Caritas Internationalis, Caritas Africa soutient la mission de l'Église visant à servir les populations 
pauvres, marginalisées et vulnérables par le biais de l'aide d'urgence, de l'aide humanitaire, de la 
justice sociale et du développement humain intégral, conformément aux Saintes Écritures et à 
l'enseignement social catholique. 
Dans l'accomplissement de cette mission, Caritas Africa renforce la capacité de ses Organisations 
Membres (CAMOs) dans leur travail de charité et de justice sociale. Elle facilite également la 
coordination, la collaboration, le plaidoyer et la représentation aux niveaux national, régional et 
international. 

2. Contexte et justification 

Caritas Africa a constamment promu la justice, la dignité humaine et le développement intégral à 
travers le continent. Elle se concentre sur la transformation des structures injustes et la 
promotion d’une société juste, équitable et fraternelle. Entre 2023 et 2025, Caritas Africa s’est 
activement engagée dans le plaidoyer politique dans six grands domaines thématiques : 
gouvernance, changement climatique, systèmes alimentaires, migration, dette publique et action 
humanitaire. 
Bien que des améliorations tangibles aient été observées dans de nombreux domaines politiques 
grâce à l'engagement de Caritas Africa, ces contributions restent insuffisamment documentées et 
communiquées. En conséquence, le rôle joué par Caritas Africa dans l'influence des politiques 
publiques à travers l'Afrique est souvent sous-estimé, limitant ainsi sa visibilité et son impact 
potentiel dans les forums politiques clés. 
Afin de combler cette lacune, Caritas Africa recherche un consultant qualifié pour développer 
une note de politique documentant ses contributions, analysant les résultats et fournissant des 
orientations stratégiques pour renforcer les futurs engagements. 

 

3. Portée de l'engagement politique de Caritas Africa et de ses Organisations Membres 
(CAMOs) 

 

Caritas Africa s'engage dans des dialogues et des plaidoyers politiques à plusieurs niveaux : sous-
national, national, régional et international. Chaque niveau offre des opportunités spécifiques 
pour influencer la politique et faire avancer la justice et le développement. 
• Niveau sous-national : Les organisations diocésaines Caritas travaillent directement avec les 
gouvernements locaux au niveau des districts ou des comtés. En tant qu'implémenteurs de 
programmes de développement, ces organisations sont bien positionnées pour influencer la 
politique locale grâce à leur expérience pratique et leur engagement. Leur présence de base leur 
permet de fournir un retour d'information rapide sur l'impact des politiques et de recommander 
des solutions pratiques. 
• Niveau national : Les CAMOs collaborent avec les institutions gouvernementales et les 
organisations de la société civile pour façonner les politiques de développement nationales. Elles 



 

participent aux consultations, influencent les allocations budgétaires et plaident en faveur de 
réformes politiques. Dans certains cas, les organisations nationales Caritas sont sélectionnées 
pour rejoindre les délégations officielles lors d'événements internationaux tels que la UNFCCC, 
ce qui témoigne de leur crédibilité et de leur reconnaissance nationale. 
• Niveaux régional et continental : Caritas Africa interagit avec des institutions régionales et 
mondiales clés, souvent en collaboration avec les CAMOs. Cela inclut la participation à des 
forums organisés par le Fonds Monétaire International (FMI), la Banque mondiale, le Forum 
régional africain pour le développement durable (ARFSD) et les processus du Sommet mondial 
des systèmes alimentaires de l'ONU. Caritas Africa travaille également avec Caritas Europa pour 
s'engager dans les relations Union africaine–Union européenne et a précédemment maintenu un 
dialogue avec l'Union africaine (UA) par le biais de l'Unité de Réduction des Risques de 
Catastrophes (DRR). 
Ces efforts témoignent de l'engagement de Caritas Africa à influencer la conception, la mise en 
œuvre et l'évaluation des politiques qui améliorent la vie des populations vulnérables. Cependant, 
il est nécessaire d'évaluer les résultats réels de ces engagements : Qu'est-ce qui a changé grâce à 
notre plaidoyer ? Quels défis demeurent ? Quels succès peuvent être célébrés ? Les politiques 
publiques deviennent-elles plus inclusives, justes et efficaces ? 
La note de politique explorera ces questions à travers un prisme centré sur les CAMOs, en 
mettant en évidence des études de cas spécifiques et en s'appuyant sur des preuves tangibles pour 
illustrer l'impact des politiques, les défis et les leçons apprises. 

 

4. Objectif de la consultance 

Développer une note de politique complète qui documente les contributions de Caritas Africa à 
l'influence des politiques publiques en Afrique de 2023 à 2025 et fournir des recommandations 
stratégiques pour améliorer la visibilité et l'efficacité des engagements futurs en matière de 
politique. 

 

5. Objectifs spécifiques 

Le consultant sera chargé de : 
• Analyser les stratégies de plaidoyer, les interventions et les résultats politiques de Caritas Africa, 
y compris les contributions des Organisations Membres, dans les six domaines thématiques : 
gouvernance, changement climatique, systèmes alimentaires, migration, dette publique et action 
humanitaire. 
• Identifier et documenter les meilleures pratiques, les histoires de succès, les défis et les 
opportunités pour un engagement politique efficace. 
• Définir et articuler le rôle et la valeur ajoutée de Caritas Africa dans l'influence des politiques 
publiques aux niveaux national, régional et continental. 
• Fournir des recommandations pratiques pour renforcer et développer les efforts de plaidoyer et 
d'engagement politique de Caritas Africa à l'avenir. 

 

Méthodologie : Le consultant adoptera une approche méthodologique mixte, combinant des 
techniques qualitatives et quantitatives. Cela inclura une revue de littérature et une analyse des 
documents stratégiques de Caritas Africa, des rapports et des soumissions politiques, des 
entretiens avec des informateurs clés et des discussions de groupe avec des parties prenantes. La 



 

cartographie et l’analyse des activités d'engagement politique et des résultats (2023-2025) seront 
également réalisées. La recherche sera menée en anglais et/ou en français. 

Considérations éthiques : Le consultant doit s'assurer que la collecte et le stockage des 
données respectent toutes les normes éthiques nécessaires, y compris les lois locales sur la 
protection des données, la confidentialité, les normes de "Ne pas nuire", la programmation sûre 
et les valeurs catholiques. 

6. Portée du travail 

 

Le consultant sera responsable de : 
• Développer un rapport de lancement et une méthodologie avec une compréhension claire de la 
mission, y compris la population cible. Le rapport de lancement doit être discuté et approuvé par 
Caritas Africa. 
• Effectuer une revue de littérature et une analyse des documents stratégiques, rapports et 
soumissions politiques de Caritas Africa. 
• Cartographier et analyser les activités d'engagement politique de Caritas Africa et les résultats 
de 2023 à 2025. 
• Analyser les cadres politiques régionaux et continentaux pertinents pour les domaines 
thématiques. 
• Concevoir des outils de collecte de données, collecter et analyser les données. 
• Rédiger un rapport de recherche mettant en évidence les résultats, les études de cas et les 
succès, puis le soumettre pour révision et commentaires. 
• Développer une note de politique concise, accessible et visuellement attrayante (maximum 5 
pages), soumettre pour révision et produire la version finale en incorporant les révisions, avec 
des recommandations claires pour les parties prenantes sur le rôle que Caritas Africa peut jouer 
et les stratégies pour encourager un engagement efficace dans la région. 
• Diriger une session de validation (organisée par Caritas Africa) pour présenter les résultats et 
recueillir les commentaires de Caritas Africa et des partenaires clés. 

 

7. Livrables attendus 

• Rapport de lancement : détaillant la méthodologie, le plan de travail et les délais. 
• Rapport de recherche complet : résumant les principales conclusions, l'analyse, les 
histoires/études de cas et les recommandations claires et pratiques. 
• Note de politique provisoire : pour révision et validation. 
• Note de politique finale : courte (maximum 5 pages), facile à lire, mettant en évidence les 
conclusions critiques, les parties prenantes clés et les actions de plaidoyer claires. 
• Présentation et validation : animation d'un atelier de validation/feedback avec Caritas Africa et 
les parties prenantes concernées. 

8. Profil du consultant 
Le consultant idéal doit répondre aux qualifications suivantes : 
• Diplôme avancé en politiques publiques, études du développement, sciences politiques, 
relations internationales ou dans un domaine connexe. 
• Au moins 7 ans d'expérience en analyse politique, plaidoyer ou recherche stratégique, de 
préférence en Afrique. 
• Expérience démontrée dans le développement de notes de politique, de documents de 



 

recherche ou d'outils de plaidoyer pour des organisations de la société civile, des organisations 
régionales ou des organisations confessionnelles. 
• Bonne compréhension des systèmes de gouvernance régionale, des cadres politiques publics et 
des paysages de plaidoyer en Afrique. 
• Familiarité avec les réseaux Caritas et l'enseignement social catholique est un atout. 
• Excellentes compétences analytiques, rédactionnelles, de facilitation et de communication. 

9. Durée et calendrier 
La consultance durera six (6) semaines, à compter de la date de signature du contrat. Un 
calendrier détaillé sera finalisé et convenu avec le consultant sélectionné. 

10. Financement et honoraires du consultant 
Cette initiative est financée par une subvention de transition de CAFOD. La consultance est 
évaluée à 5 052,00 USD, et le montant net payable au consultant est de 4 041,60 USD après 
application d'une taxe de retenue de 20 %, conformément à la législation togolaise. La taxe de 1 
010,40 USD sera versée par Caritas Africa comme l'exige la loi. Les candidats doivent clairement 
indiquer leur acceptation de ces conditions financières et postuler en connaissance de cause. 

11. Reporting et coordination 

Le consultant fera rapport directement au Comité de Plaidoyer de Caritas Africa, au Responsable 
régional de la campagne et travaillera en étroite collaboration avec le Responsable du plaidoyer 
politique. 

 

12. Modalités de soumission 

Les candidats intéressés et qualifiés sont invités à soumettre les documents suivants : 
• Proposition technique décrivant la compréhension de la mission, la méthodologie proposée, le 
plan de travail et le calendrier. 
• Proposition financière détaillée. 
• CV mettant en évidence l'expérience et les qualifications pertinentes. 
• Références d'anciennes missions avec un périmètre similaire. 

Les candidatures doivent être soumises à recrutement@caritas-africa.org et secaf@caritas-
africa.org d'ici le mardi 12 août 2025. 

Seuls les candidats présélectionnés seront contactés. 

 


